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ŞúšũĲĒŭŀúšŀƅ ũİě ĒúŤě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ ũİě ėšĲěŤũ ĒúŞĲũúŀ ĒĲũƅ ňń ũİě ėšĲěŤũ ĲńİúđĲũěė
ĒňńũĲńěńũɊ ſİěšěěƄũšěŃě ĒŀĲŃúũĲĒ ĒňńėĲũĲňńŤ İúžě úŀšěúėƅ ũěŤũěė ũİě šěŤĲŀĲěńĒě ňĬ ſúũěš
ŤěšžĲĒěŤɉ 

=ěŤŞĲũě Ťũšňńĭ ŤŭŞŞňšũ ĬšňŃ ũİě ſúũěš ŤěĒũňšɊŞšňĭšěŤŤ ũňſúšėŤXÄh İúŤ đěěń ŀĲŃĲũěėɊ
ĲŃŞěėěė đƅ Ēŭššěńũ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɉ ®İě ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúń
SňžěšńŃěńũ İúŤ ĒňŃŃĲȇěė ũň úėėšěŤŤĲńĭ ĭňžěšńúńĒě đúššĲěšŤɉ ®ň İěŀŞ úėėšěŤŤ ũİĲŤ ĒšĲũĲĒúŀ
ńěěėɊ ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲú ĬúĒĲŀĲũúũěė úń ĲńėěŞěńėěńũɊ ĒňŀŀúđňšúũĲžě ŞšňĒěŤŤ ſĲũİ ú đšňúė
úššúƅ ňĬ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ĬšňŃ Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ũň ĲėěńũĲĬƅ úńė úŤŤěŤŤ ŞňũěńũĲúŀĬŭũŭšě
ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɉ 

ªũúĿěİňŀėěšŤ ňžěšſİěŀŃĲńĭŀƅ ŤŭŞŞňšũěė XÄh úŤ ũİě ŃňŤũ ěȅěĒũĲžěɊ ěȅĲĒĲěńũ úńė
ŤŭŤũúĲńúđŀě úŞŞšňúĒİ ũň ŤŭŞŞňšũĲńĭ ſúũěšɣšěŀúũěė ĒňŃŃŭńĲũƅ žúŀŭěŤ úńė úėėšěŤŤĲńĭ ũİě
ŭšĭěńũ ĒİúŀŀěńĭěŤ ňĬ ŭšđúń ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ úńė ĒŀĲŃúũě ĒİúńĭěɉªũúĿěİňŀėěšŤ úŀŤň
Ťũšňńĭŀƅ ŤŭŞŞňšũěė Ńúľňš ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ ũň ėěŀĲžěš XÄhɉ mŭũ ňĬ ĬňŭšŀňńĭɣũěšŃňŞũĲňńŤ
ěƄŞŀňšěėɊ ũİěƅ ĲėěńũĲȆěė ũſň ŞšěĬěššěė ňŞũĲňńŤ Ĭňš Ńňšě ėěũúĲŀěė úŤŤěŤŤŃěńũɋ 

¶  ªũúũŭũňšƅXÄh  ŭũİňšĲũƅ šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš XÄh ŞŀúńńĲńĭ ſĲũİ šěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ
ɛRĲĭŭšě Ȏɜ 

¶  ĒěńũšúŀĲŤúũĲňńúššúńĭěŃěńũ ſĲũİ ŞŀúńńĲńĭɊ úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ ĒňńŤňŀĲėúũěė ŭńėěš
ª ÄúũěšɛRĲĭŭšěȏɜɉ 

húńƅ ŞšěĬěššěė ũİěŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅúŤ Ĳũſňŭŀė đěŃňšě ŀĲĿěŀƅ ũň đě ĲŃŞŀěŃěńũěė úńė
ŃúĲńũúĲńěė úńėɊ ũİěšěĬňšěɊŞšňĭšěŤŤ XÄhɉmũİěšŤũúĿěİňŀėěšŤŞšěĬěššěėũİěĒěńũšúŀĲŤěė
úššúńĭěŃěńũúŤĲũ ſňŭŀėđě Ńňšě ěȅěĒũĲžě úũ ŞšňĭšěŤŤĲńĭ XÄh ėŭě ũň ĲũŤ ĒňńũšňŀŀĲńĭ ŞňſěšŤ
úńė Ńňšě ŤŭŤũúĲńúđŀě ĬŭńėĲńĭ ŤňŭšĒěɉ®İěŤěŞšěĬěšěńĒěŤ ńěěė ũň đě šěĒňńȆšŃěė đúŤěė ňń
ũİě Ńňšě ėěũúĲŀěė ĲńĬňšŃúũĲňńŞšěŤěńũěė İěšěĲńúńė Ĭŭšũİěš ėŭě ėĲŀĲĭěńĒěɉ 

7šňúė ŤŭŞŞňšũĬšňŃ ŤũúĿěİňŀėěšŤĬňš ú Ťũúĭěė ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń ɛRĲĭŭšě Ȑɜ ſúŤŞšňžĲėěėũň
ŞšňĭšěŤŤ XÄh úńėėšĲžě ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃɉ ®İĲŤ ĲńĒŀŭėěŤ ěŤũúđŀĲŤİĲńĭ ú ũěŃŞňšúšƅ mȅĲĒě ňĬ
XÄh§ěĬňšŃɊ ſİĲĒİ ſňŭŀė đě šěŤŞňńŤĲđŀě ĬňšɋĒňňšėĲńúũĲńĭ ěƄĲŤũĲńĭ XÄhĭňžěšńúńĒěšěĬňšŃ
úĒũĲňńŤɌĒňńžěńĲńĭ úń XÄh ĬňšŭŃɌĬňšŃúŀĲŤĲńĭ ŞúšũńěšŤİĲŞŤ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤɌĒňńėŭĒũĲńĭ
ėŭě ėĲŀĲĭěńĒě ňń ũİěĒěńũšúŀĲŤěė úńė Ťũúũŭũňšƅ úŭũİňšĲũƅ ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňńŤɌúńėȆńúŀĲŤĲńĭ
ũİě ŞšěĬěššěė úššúńĭěŃěńũŤɉ 

®İěŤě đňŀė úńė úŃđĲũĲňŭŤŤİňšũɣúńė ŀňńĭɣũěšŃňŞũĲňńŤ šěĬŀěĒũ ũİě ńěěė Ĭňš ŤĲĭńĲȆĒúńũ
ĒİúńĭěɊ ſĲũİ ɬũĲńĿěšĲńĭ úšňŭńė ũİě ěėĭěŤɭ ĒňńŤĲėěšěė ĲńŤŭȅĲĒĲěńũ Ĭňš úĒİĲěžĲńĭũİěėěŤĲšěė
ňŭũĒňŃěŤɉÄİĲŀěũİě ĒúŤě ĬňšŃúľňš XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃĲŤ ŤũšňńĭɊ Ĳũ İúŤ ƅěũ ũň đě
ŤŭĒĒěŤŤĬŭŀŀƅ úšũĲĒŭŀúũěė ũň ũİě ĭňžěšńŃěńũúńė ĒňŃŃŭńĲũĲěŤɉ Ťũšňńĭěš ĒúŤě ſĲŀŀ ńěěė ũň
úšũĲĒŭŀúũě ũİě đšňúė ŤňĒĲúŀ đěńěȆũŤſĲũİ ŤŭŞŞňšũđŭĲŀũ ũİšňŭĭİɋ 



 

¤úĭěȔ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

¶ AńĭúĭĲńĭĒňŃŃŭńĲũĲěŤúńėđšňúėěš ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ ŞúšũĲĒŭŀúšŀƅ úĒšňŤŤ ũİě ŞŀúńńĲńĭ
úńė İňŭŤĲńĭ ŤěĒũňšŤ úńė ſúũěš ŭŤěšŤ 

¶ 8İúŃŞĲňńŤ ĬšňŃ úĒšňŤŤ ũİě ŤěĒũňšúėžňĒúũĲńĭĬňšXÄhĭňžěšńúńĒěšěĬňšŃ 

¶  đŭŤĲńěŤŤ ĒúŤě ňš ĒňŤũɣđěńěȆũ úńúŀƅŤĲŤ ňĬũİěŤİňšũɣŀĲŤũěė ĭňžěšńúńĒě
úššúńĭěŃěńũŤɊĒňńŤĲėěšĲńĭ ũİě Ĭŭŀŀ ŤŭĲũě ňĬ ŤňĒĲěũúŀ ĒňŤũŤ úńė đěńěȆũŤɉ  

®ň úĒİĲěžě ũİĲŤɊ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ŃŭŤũ ĒňńũĲńŭě ũň ſňšĿ ũňĭěũİěšɊ šěĒňĭńĲŤĲńĭ ũİúũ ěžěń Ĳń ũİě
đěŤũ ňĬ ĒĲšĒŭŃŤũúńĒěŤɊ Ĳũ ſĲŀŀ ũúĿě ũĲŃěɊ ěńěšĭƅ úńė ĒňŃŃĲũŃěńũ ũň ńúžĲĭúũě ũİě
ĒňŃŞŀěƄĲũĲěŤ ňĬ ũİě šěŠŭĲšěė Ēİúńĭěɉ



 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȕ 

 

RĲĭŭšěȎɋ mžěšžĲěſ ňĬ ũİěªũúũŭũňšƅXÄh ŭũİňšĲũƅúššúńĭěŃěńũɉ



 

¤úĭěȖ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 

RĲĭŭšěȏɋmžěšžĲěſ ňĬ ũİěĒěńũšúŀĲŤúũĲňńúššúńĭěŃěńũɉ



 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȎȍ 

 

RĲĭŭšěȐɋ XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ šňúėŃúŞɉ



 

¤úĭěȎȎ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

1 XńũšňėŭĒũĲňń 
ȎɉȎ AŃěšĭĲńĭ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ĒİúŀŀěńĭěŤńěĒěŤŤĲũúũě Ēİúńĭě 
 ŭŤũšúŀĲú ĲŤ šěĒňĭńĲŤěė Ĭňš ĲũŤ ſňšŀėɣĒŀúŤŤ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũɊ ŞšňžĲėĲńĭ ŃňŤũ ňĬ ĲũŤ
ŞňŞŭŀúũĲňń ſĲũİ ŤúĬěɊ šěŀĲúđŀěɊ úńė úȅňšėúđŀě ſúũěš úńė ſúŤũěſúũěš ŤěšžĲĒěŤɉªĲĭńĲȆĒúńũ
ĒİúŀŀěńĭěŤ ŞěšŤĲŤũɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ſúũěš ŤİňšũúĭěŤ Ĭňš ěŤŤěńũĲúŀ ńěěėŤɊ ėěĭšúėúũĲňń ňĬ úŠŭúũĲĒ
ěĒňŤƅŤũěŃŤɊ ŀĲŃĲũěė úȅňšėúđŀě ſúũěš Ĭňš ĲńėŭŤũšƅɊ úĭěĲńĭ ſúŤũěſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɊ úńė
ĲńŤŭȅĲĒĲěńũ ĲńžňŀžěŃěńũ ňĬ RĲšŤũ iúũĲňńŤ ɛ¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɊ ȏȍȎȔɌ ȏȍȏȑɜɉ 

8ŀĲŃúũě Ēİúńĭě úńė ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ ĒňŃŞňŭńė ũİěŤě ĒİúŀŀěńĭěŤɊ ŀěúėĲńĭ ũň Ńňšě
ĬšěŠŭěńũ úńė Ťěžěšě ėšňŭĭİũŤ úńė ĬŀňňėŤɊ šěėŭĒěė ſúũěš úžúĲŀúđĲŀĲũƅɊ úńė ĲńĒšěúŤěė
ėěŃúńėɉ ªŭĒİ ŞšěŤŤŭšěŤ ũİšěúũěń ĒňŃŃŭńĲũƅ ŀĲžěúđĲŀĲũƅɊ İěúŀũİɊ úńė ſěŀŀđěĲńĭɉ  ũ ũİě
ŤúŃě ũĲŃěɊ ŞŭđŀĲĒ ěƄŞěĒũúũĲňńŤ Ĭňš ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ úšě šĲŤĲńĭɊ ſĲũİ ėěŃúńėŤ Ĭňš
ĲŃŞšňžěė ſúũěšſúƅ ĲńũěĭšĲũƅ úńė İěúŀũİɊ ĒňúŤũúŀ ſúũěš ŠŭúŀĲũƅɊ úńė ĭšěúũěš úĒĒěŤŤ ũň
ĭšěěńɊ ňŞěń ŤŞúĒěŤɉ 

®İěŤě ĲŤŤŭěŤ úšě ŞúšũĲĒŭŀúšŀƅ ěžĲėěńũ Ĳń ŭšđúń úńė ŞěšĲɣŭšđúń úšěúŤɥúńė úšě ŞěšİúŞŤ
ńňſİěšě Ńňšě úŞŞúšěńũ ũİúń Ĳń  ėěŀúĲėěɊ  ŭŤũšúŀĲúɭŤ ėšĲěŤũ ĒúŞĲũúŀ ĒĲũƅɉ VěšěɊ ũİě ĒúŞúĒĲũƅ
ũň ŞšňžĲėě ĒšĲũĲĒúŀ ſúũěš ŤěšžĲĒěŤ ėŭšĲńĭ ěƄũšěŃě ĒŀĲŃúũĲĒ ĒňńėĲũĲňńŤ İúŤ úŀšěúėƅ đěěń
ŤĲĭńĲȆĒúńũŀƅ Ēİúŀŀěńĭěėɉ 

Ȏɉȏ XÄhúŤú ŤňŀŭũĲňń 
XńũěĭšúũěėÄúũěšhúńúĭěŃěńũ ɛXÄhɜ ĲŤ đšňúėŀƅ ĒňńŤĲėěšěė đƅ ũİě ſúũěš ŤěĒũňš úŤ úń
ňŞŞňšũŭńĲũƅ ũň ňžěšĒňŃě ũİěŤě ĒšĲũĲĒúŀ úńė ŭšĭěńũ ĒİúŀŀěńĭěŤ Ńňšě ěȅĲĒĲěńũŀƅ úńė
ěȅěĒũĲžěŀƅ ɛ¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɊ ȏȍȏȎɜɉ XÄh ĲŤ ú ſİňŀěɣňĬɣŤƅŤũěŃɊ ŃŭŀũĲėĲŤĒĲŞŀĲńúšƅ
úŞŞšňúĒİňĬŃúńúĭĲńĭũİě ěńũĲšě ſúũěš ĒƅĒŀě đƅ ĲńũěĭšúũĲńĭ ũİě ėěŀĲžěšƅ ňĬ ſúũěšɊ
ſúŤũěſúũěš úńė ŤũňšŃſúũěš ŤěšžĲĒěŤ ũň ĒňńũšĲđŭũě ũň ſúũěš ŤěĒŭšĲũƅɊ ŞŭđŀĲĒ İěúŀũİɊ
ěńžĲšňńŃěńũúŀ úńė ŭšđúń úŃěńĲũƅ ňŭũĒňŃěŤ ɛ¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɊ ȏȍȏȎɜɉ Xũ ĲŤ ú
ŞšňĒěŤŤ ũİúũđšĲńĭŤ ũňĭěũİěš úŀŀ ŤũúĿěİňŀėěšŤ Ĳńžňŀžěė Ĳń ŞŀúńńĲńĭ úńė ŃúńúĭěŃěńũňĬũİě
ěńũĲšě ſúũěš ĒƅĒŀěɊ ũň ěńŤŭšě ũİúũ ũİě ŀĲžěúđĲŀĲũƅɊ šěŤĲŀĲěńĒě úńė ŤŭŤũúĲńúđĲŀĲũƅ ňŭũĒňŃěŤ ũİúũ
ũİě ĒňŃŃŭńĲũƅ ĲŤ ŤěěĿĲńĭ úšě ŃúƄĲŃĲŤěė úĒšňŤŤ ňŭš ĒĲũĲěŤ úńė šěĭĲňńŤ ɛªĿĲńńěšʙ ªúũŭšɊ
ȏȍȏȍɜɉ 

=ěŤŞĲũě Ťũšňńĭ ŤŭŞŞňšũɊ ĲŃŞŀěŃěńũĲńĭ XÄh úĒšňŤŤ  ŭŤũšúŀĲú İúŤİúėŀĲŃĲũěėŤŭĒĒěŤŤɥ
ŃúĲńŀƅ ėŭě ũň ĒňŃŞŀěƄſúũěš ŃúńúĭěŃěńũĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ɛ¤šňėŭĒũĲžĲũƅ
8ňŃŃĲŤŤĲňńɊ ȏȍȏȎɜɉ ®İě ¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɛȏȍȎȔɜİúŤ Ēúŀŀěė Ĭňš ĲŃŞšňžěė
ĭňžěšńúńĒěɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ Ēŀěúšěš šňŀěŤ úńė šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ Ĭňš ſúũěš ŤŭŞŞŀƅ ŞŀúńńĲńĭɊ
ěńİúńĒěė ěĒňńňŃĲĒ šěĭŭŀúũĲňńɊ ŤŭŞŞňšũ Ĭňš ėěĒěńũšúŀĲŤěė ŤňŀŭũĲňńŤɊ úńė Ńňšě ňŭũĒňŃěɣ
ĬňĒŭŤěė ěńžĲšňńŃěńũúŀ šěĭŭŀúũĲňńɉ 

ȎɉȐ ®İě ĒňńũěƄũ Ĭňš ũİĲŤ ſňšĿ 
Xń ȏȍȏȏɊ ũİě ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúń SňžěšńŃěńũ šěŀěúŤěė ũİě²šđúńſúũěšėĲšěĒũĲňńŤŤũúũěŃěńũɊ
ſİĲĒİ úĲŃěė ũň Ńňžě ũňſúšėŤ XÄh ɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊȏȍȏȏĒɜɉ  Ŀěƅ



¤úšũȎɋXńũšňėŭĒũĲňń 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȎȏ 

úĒũĲňń úšĲŤĲńĭ ĬšňŃ ũİěŤũúũěŃěńũ ſúŤ úń ěƄŞěšũ Şúńěŀ ũň ŞšňžĲėě ĲńėěŞěńėěńũ úėžĲĒě ũň
ũİě ĭňžěšńŃěńũ ňń Ĭŭũŭšě ŤũňšŃſúũěš ŃúńúĭěŃěńũɉ 

®İě ĭňžěšńŃěńũ ŤŭđŤěŠŭěńũŀƅ ĒňŃŃĲȇěė ũňɋ 

ɟěńŤŭšĲńĭɠĭňžěšńúńĒěŤũšŭĒũŭšěŤ úšě úėėšěŤŤěė ũň ěńúđŀě ĭňžěšńŃěńũɊ ĒňŭńĒĲŀŤ
úńė ňũİěš úĭěńĒĲěŤ úńė úŭũİňšĲũĲěŤ ũň ėěŀĲžěš ũšŭěĲńũěĭšúũěė ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ
úńė ŤũňŞ ũšěúũĲńĭ šěĒƅĒŀěėɊ ŤũňšŃſúũěš úńė ŃúĲńŤ ſúũěš Ĳń ĲŤňŀúũĲňń ɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš
AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊ ȏȍȏȑɜɉ 

®ň ĬŭŀȆŀ ũİĲŤ ĒňŃŃĲũŃěńũɊ ª Äúũěšɥũİě ĭňžěšńŃěńũɣňſńěė ſúũěš ŭũĲŀĲũƅ ėěŀĲžěšĲńĭ ſúũěš
úńė Ťěſěšúĭě ŤěšžĲĒěŤ úĒšňŤŤ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɥſúŤ úŤŤĲĭńěė ũİě šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ ňĬ ŀěúėĲńĭ
ũİě ėěžěŀňŞŃěńũ ňĬ ú ŀňńĭɣũěšŃ ſúũěš Ťũšúũěĭƅ Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ ª ÄúũěšɭŤ
ŤŭđŤěŠŭěńũ ſňšĿ ňń ú ėšúĬũ XÄhŤũšúũěĭƅ Ĭŭšũİěš ěŃŞİúŤĲŤěė ũİě ĒšĲũĲĒúŀ ńěěė Ĭňš XÄh ũň
úėėšěŤŤ ũİě ŤĲĭńĲȆĒúńũ ĒİúŀŀěńĭěŤ ĬúĒĲńĭ Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ úńė Ĭňš ú ĭňžěšńúńĒě
ĬšúŃěſňšĿ ũň ŤŭŞŞňšũ ũİě ěȅěĒũĲžě ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń ňĬ XÄhɉ 

Ȏɉȑ  ŞúšũĲĒĲŞúũňšƅŞšňĒěŤŤ 
§ěĒňĭńĲŤĲńĭ ŤũúĿěİňŀėěšŤɳ ĒňŃŞŀěƄ úńė ňĬũěń ĒňŃŞěũĲńĭ ĲńũěšěŤũŤ Ĳń ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ
úĒšňŤŤ Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲú ɛÄúũěšũšŭŤũɌ  ŞŞěńėĲƄ  ɜ ĲńĲũĲúũěė úń
ĲńėěŞěńėěńũŀƅ Ēňńžěńěė ŞšňĒěŤŤ Ĭňš ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň ĒňŀŀúđňšúũĲžěŀƅ ěƄŞŀňšě ŞňũěńũĲúŀ
Ĭŭũŭšě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ Ĭňš XÄhɉ 

®İě Ŀěƅ ňđľěĒũĲžě ſúŤ ũň ĲėěńũĲĬƅ ú ŤİňšũŀĲŤũ ňĬ ŞňũěńũĲúŀ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úńė ĬŭńėĲńĭňŞũĲňńŤĬňš
ėěũúĲŀěė ĲńžěŤũĲĭúũĲňńɉ®İě ŞšňĒěŤŤ ĬňĒŭŤěė ňń ũİě Sšěúũěš  ėěŀúĲėěŞŀúńńĲńĭšěĭĲňń Ĳń
ňšėěš ũň úŀĲĭń ſĲũİ ª ÄúũěšɭŤ ŀňńĭɣũěšŃ ſúũěš Ťũšúũěĭƅ ſňšĿ ɛńňũĲńĭ ũİúũ ĭňžěšńúńĒě Ĳń
ũİĲŤ úšěú ſňŭŀė ŀĲĿěŀƅ İúžě ŤũúũěſĲėě ĲŃŞúĒũŤɊ Ťěě ŤěĒũĲňńȒɉȏɉȎɜɉ 

děƅ ŤũúĿěİňŀėěš ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ Ĳńžňŀžěė ĲńSšěúũěš  ėěŀúĲėěɳŤ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ſěšě
ĲėěńũĲȆěė úńė ĲńžĲũěė ũň ŞúšũĲĒĲŞúũěɉ  ũňũúŀ ňĬ ȎȒȓ ĲńėĲžĲėŭúŀŤ ĬšňŃ ȒȎ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ ſěšě
ěńĭúĭěė Ĳń ũİě ŞšňĒěŤŤ ɛŤěě  ŞŞěńėĲƄ A Ĭňš Ĭŭŀŀ ŀĲŤũɜɉ iěſ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ĲėěńũĲȆěė ėŭšĲńĭ ũİě
ŞšňĒěŤŤſěšě ĲńžĲũěė ũň ľňĲń ŤŭđŤěŠŭěńũ úĒũĲžĲũĲěŤɉ 

ÃúšĲňŭŤ ŞúšũĲĒĲŞúũňšƅ ŃěũİňėŤ ſěšě ěŃŞŀňƅěėɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ŤŭšžěƅŤɊ ĲńũěšžĲěſŤɊ ſňšĿŤİňŞŤɊ
úńė ĬňšŭŃŤɉ ®İĲŤ ſúŤ ėěŤĲĭńěė ũň đě ú ĭěńŭĲńěŀƅ ĲńĒŀŭŤĲžě ŞšňĒěŤŤɊ ĬňĒŭŤĲńĭ ňń
ŭńėěšŤũúńėĲńĭ ěúĒİ ŤũúĿěİňŀėěšɭŤ ŞěšŤŞěĒũĲžě úńė ĲėěńũĲĬƅĲńĭ úšěúŤ ňĬ úĭšěěŃěńũ úńė
ėĲŤúĭšěěŃěńũɉ ®İě ŞšňĒěŤŤ ėĲė ńňũ ſěĲĭİ ŞěšŤŞěĒũĲžěŤ đúŤěė ňń ňšĭúńĲŤúũĲňńúŀ
šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ ńňš ňń šěŞšěŤěńũúũĲňń ĬšňŃ ŤŞěĒĲȆĒ ňšĭúńĲŤúũĲňń ũƅŞěŤɉ ªũúĿěİňŀėěšŤ
šěĒěĲžěė šěĭŭŀúš ŭŞėúũěŤ úńė šěŞňšũŤɊ ŤŭĒİ úŤ ɬſİúũ ſě İěúšėɭ ŤŭŃŃúšĲěŤɊ ĒúŞũŭšĲńĭ
ĲńŤĲĭİũŤ ĬšňŃ ěúĒİ ŞİúŤěɉ 

XńėěŞěńėěńũ ěƄŞěšũ ĲńŞŭũ ſúŤ ŞšňžĲėěė úŤ ú ĬňŭńėúũĲňń Ĭňš ŤũúĿěİňŀėěš ėěŀĲđěšúũĲňńŤɊ
ĲńĒŀŭėĲńĭ§úĒİěŀ 7úššúȇ ɛ7h8SɜɊ cěšěŃƅ 8İěěŤŃúńɊ úńė dúńĒİúńú dúšŭńúšúũńúɛhúšŤėěń
cúĒňđ  ŤŤňĒĲúũěŤɜɉ AƄŞěšũŤ eěě RúĲŀĲńĭ úńė SšúİúŃ eňńĭ ɛ8ňŃŞúŤŤ §ěŤňŭšĒě
húńúĭěŃěńũɜɊ dúšŀěńě húƅſúŀėɊ §ňđ ªĿĲńńěšɊ úńė ¤ňİɣeĲńĭ ®úń úėžĲŤěė ÄúũěšũšŭŤũ ňń ũİě
ŞšňĒěŤŤ úńė šěžĲěſěė ĲũŤ ňŭũŞŭũŤɉ 



 

¤úĭěȎȐ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 đšĲěĬ ěńĭúĭěŃěńũ Şŀúń ſúŤ ėěžěŀňŞěė ũň ĲńĒŀŭėě ũİě dúŭšńúɊ iĭúššĲńėľěšĲɊ iĭúėľŭšĲ úńė
¤ěšúŃúńĭĿ ńúũĲňńŤ Ĳń ũİě ŞšňĒěŤŤɉ=ěũúĲŀŤ ňĬ ũİĲŤ ſňšĿɊúńė šěĒňŃŃěńėěė Ĭŭũŭšě
úŞŞšňúĒİěŤ Ĭňš ěńĭúĭĲńĭ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤɊúšěňŭũŀĲńěė Ĳń ŤěĒũĲňń ȒɉȏɉȔɉ 

®İě ĲńĲũĲúũĲžě ſúŤ ėěŀĲžěšěė ňžěš Ťěžěšúŀ ŞİúŤěŤɊ ėěŤĒšĲđěė Ĳń RĲĭŭšě ȏ đěŀňſɉ Rŭšũİěš ėěũúĲŀ
ĲŤ úžúĲŀúđŀě Ĳń ¤úšũŤȐúńė ȑúńė  ŞŞěńėĲƄ =ɉ 

ȎɉȒ  đňŭũ ũİĲŤ šěŞňšũ 
®İĲŤ ŞúŞěš ŤƅńũİěŤĲŤěŤ ȆńėĲńĭŤňĬ ũİě ſňšĿɊ ŤŭŃŃúšĲŤĲńĭ ũİě ĒňŀŀěĒũĲžě žĲěſŤ ňĬ ũİě đšňúė
šúńĭě ňĬ ŤũúĿěİňŀėěšŤ Ĳńžňŀžěė Ĳń ũİě ŞšňĒěŤŤɊ ſĲũİ ĲńŞŭũ ĬšňŃĲńėěŞěńėěńũ ěƄŞěšũŤɉ Äİěšě
ŞňŤŤĲđŀěɊ ũİě ŀěžěŀ ňĬ úĭšěěŃěńũ úńė ėĲŤúĭšěěŃěńũ úŃňńĭ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ĲŤ ĲńėĲĒúũěėɉ 

8ňńŤĲŤũěńũſĲũİ ũİě Ŀěƅ ňđľěĒũĲžěňĬ ũİě ſňšĿɊ ũİĲŤ ŤƅńũİěŤĲŤ ŞúŞěšɋ 

¶ ŞšňžĲėěŤ ú ĒňńŤňŀĲėúũěė šěĒňšė ňĬ ũİě ȆńėĲńĭŤɊĲńĒŀŭėĲńĭ ŞňŤŤĲđŀě Ĭŭũŭšě XÄh
ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ 

¶ ŞšňžĲėěŤ ũİě đúŤĲŤ Ĭňš ŃňšěėěũúĲŀěėĲńžěŤũĲĭúũĲňń ňĬ ŞšěĬěššěė ŀňńĭɣũěšŃ ĭňžěšńúńĒě
úššúńĭěŃěńũŤ ĲėěńũĲȆěė đƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤ 

¶ ňŭũŀĲńěŤ ú Şúũİſúƅ Ĭňš ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň ŞšňĭšěŤŤ ĲŃŞšňžěė XÄh ĭňžěšńúńĒěɉ 

 

 

RĲĭŭšěȏɋ XÄh ĭňžěšńúńĒě ěƄŞŀňšúũĲňń ŞİúŤěŤ úńė úĒũĲžĲũĲěŤɉ 

  



¤úšũȎɋXńũšňėŭĒũĲňń 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȎȑ 

®İĲŤšěŞňšũĲŤ ŤũšŭĒũŭšěė úŤ ĬňŀŀňſŤɋ 

¶ ¤úšũ ȎɛũİĲŤ Şúšũɜ ŞšňžĲėěŤ ú đšĲěĬ ĲńũšňėŭĒũĲňń úńė ňŭũŀĲńě ňĬ ũİě šěŞňšũɉ 
¶ ¤úšũ ȏŞšňžĲėěŤ đúĒĿĭšňŭńė ĲńĬňšŃúũĲňń úđňŭũ Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ Ēŭššěńũ ſúũěš
ŃúńúĭěŃěńũ úššúńĭěŃěńũŤɊ úńė ũİě úŤŤňĒĲúũěė ĒİúŀŀěńĭěŤ ėšĲžĲńĭ ũİě ńěěė Ĭňš
XÄhɉ 

¶ ¤úšũ ȐŞšňžĲėěŤ úń ňžěšžĲěſ ňĬ ũİě ŞšňĒěŤŤ úńė ũİě Ŀěƅ ȆńėĲńĭŤ ũİúũ ěŃěšĭěėɉ 
¶ ¤úšũ ȑŤŭŃŃúšĲŤěŤ ũİě ŞňũěńũĲúŀ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ ĒňńŤĲėěšěė úńė ũİě
ĬěěėđúĒĿ ĬšňŃ ŤũúĿěİňŀėěšŤɉ 

¶ ¤úšũ ȒĲńĒŀŭėěŤ ú ŞšňŞňŤěė ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ Ĭňš đňũİ ŞšěĬěššěė ňŞũĲňńŤ
ňŭũŀĲńěė Ĳń ¤úšũ ȑɉ 

¶ ¤úšũ ȓŞšňžĲėěŤ ĒňńĒŀŭėĲńĭ šěŃúšĿŤ úńė šěĒňŃŃěńėúũĲňńŤ Ĭňš Ĭŭũŭšě ſňšĿɉ 

 ėėĲũĲňńúŀŤŭŞŞňšũĲńĭ đúĒĿĭšňŭńė ĲńĬňšŃúũĲňń ĲŤ ŞšňžĲėěė Ĳń ũİě úŞŞěńėĲĒěŤɉ Xń úėėĲũĲňńɊ
ŤŭŃŃúšƅ šěŞňšũŤ Ĭňš žúšĲňŭŤ ŤũúĭěŤ ňĬ ũİě ſňšĿ úšě úžúĲŀúđŀě ňń ũİě ÄúũěšũšŭŤũ ſěđŤĲũě
ɛÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúɊ ńɉėɉɣúɌ ńɉėɉɣđɌ ȏȍȏȐɌ ȏȍȏȑɜɉ 

https://watertrustaustralia.org.au/initiative-publications


 

¤úĭěȎȒ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

2 7úĒĿĭšňŭńė 
®İĲŤ ŞúšũňŭũŀĲńěŤ ũİě đúĒĿĭšňŭńė ĲńĬňšŃúũĲňń ũİúũ ĬňšŃěė ú đúŤĲŤ Ĭňš ėĲŤĒŭŤŤĲňńŤ ſĲũİ
ŤũúĿěİňŀėěšŤ ɛ¤İúŤě ȎɊ RĲĭŭšě ȏɜɉ XŃŞňšũúńũ ĒňńũěƄũ ňń Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ Ēŭššěńũ ſúũěš
ŃúńúĭěŃěńũ úššúńĭěŃěńũŤɊ úńė ĲńĒšěúŤĲńĭ ſúũěšɣšěŀúũěė ĲŤŤŭěŤ ĲŀŀŭŤũšúũěŤ ũİě ńěěė Ĭňš
XÄhɉ 

děƅ ŃěŤŤúĭěŤ 

¶ ®İě Sšěúũěš  ėěŀúĲėě šěĭĲňń ĲŤ İňŃě ũň Ńňšě ũİúń ȎɉȒ ŃĲŀŀĲňń ŞěňŞŀěɊ ěńĒňŃŞúŤŤĲńĭ
ũİě ŀúńė úńė ſúũěšŤ ňĬ Ĭňŭš RĲšŤũ iúũĲňńŤ ĭšňŭŞŤ úńė ĒňńũšĲđŭũĲńĭ ȕȍʖ ňĬ ªňŭũİ
 ŭŤũšúŀĲúɭŤ ěĒňńňŃĲĒ úĒũĲžĲũƅɉ 

¶ Xũ İúŤ ėĲžěšŤě ſúũěš ŤňŭšĒěŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ šúĲńſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ Ťěúſúũěš ėěŤúŀĲńúũĲňńɊ
ŤŭšĬúĒě ſúũěšɊ ũİě §Ĳžěš hŭššúƅɊ šěĒƅĒŀěė ſúũěšɊ úńė ĭšňŭńėſúũěšɉ 

¶ Äúũěš ĲŤ ŭŤěė Ĭňš žúšĲňŭŤ ŞŭšŞňŤěŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ėňŃěŤũĲĒɊ ĒňŃŃěšĒĲúŀɊ ĭšěěńĲńĭɊ
ěńžĲšňńŃěńũúŀɊ úńė ŞšĲŃúšƅ ŞšňėŭĒũĲňńɉ ®İě ŀúȇěš ŭŤěŤ Ńňšě ũİúń Ȓȍʖ ňĬ ũİě ũňũúŀ
ſúũěš úžúĲŀúđŀěɊ ſĲũİėěŃúńė Ĭňš ſúũěš Ĭňš ĲššĲĭúũĲňń İĲĭİěš ũİúń ſİúũ ĲŤ úžúĲŀúđŀě
Ĳń ŤňŃě úšěúŤɉ 

¶ Äúũěš ėěŃúńė ĲŤ ěƄŞěĒũěė ũň ĲńĒšěúŤě ėŭě ũň úńũĲĒĲŞúũěė ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ úńė
ĒŀĲŃúũě Ēİúńĭěɉ ®İĲŤ ſĲŀŀ đě ĒňŃŞňŭńėěė đƅ šěėŭĒěė ſúũěš úžúĲŀúđĲŀĲũƅ úńė
šěŀĲúđĲŀĲũƅ ĬšňŃ ĒŀĲŃúũěɣėěŞěńėúńũ ŤňŭšĒěŤ ɛĭšňŭńėſúũěš úńė ŤŭšĬúĒě ſúũěšɊ
ĲńĒŀŭėĲńĭ ũİě§Ĳžěšhŭššúƅɜɉ 

¶ ¤ňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİɊ ĒŀĲŃúũě ĒİúńĭěɊ šĲŤĲńĭ ĒňŤũŤɊ úĭěĲńĭ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɊ úńė
ĒİúńĭĲńĭ ĒňŃŃŭńĲũƅ ěƄŞěĒũúũĲňńŤ úšě ĒňŀŀěĒũĲžěŀƅ ėšĲžĲńĭ ũİě ńěěė Ĭňš ú Ńňšě
Ĳńũěĭšúũěė úŞŞšňúĒİ ũň ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũɉ 

¶ 8ŭššěńũ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũĭňžěšńúńĒěúššúńĭěŃěńũŤ Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėě úšě
ĒňŃŞŀěƄɉ hňšě ũİúń ȏȔ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ Şŀúƅ ú šňŀěɊ úńė ńŭŃěšňŭŤ ŞĲěĒěŤ ňĬ
ŀěĭĲŤŀúũĲňńɊ ŞňŀĲĒƅɊ ŤũšúũěĭĲěŤɊ úńė ŞŀúńŤ Ĳńžňŀžěėɉ 

¶ ÄúũěšŃúńúĭěŃěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ úšě ńňũ ŤũúũĲĒɥũİě ŤƅŤũěŃ İúŤ
ŭńėěšĭňńě úńė ſĲŀŀ ĒňńũĲńŭě ũň ŭńėěšĭň úėľŭŤũŃěńũŤɉ 

¶ Äúũěš šěĬňšŃ ĲŤ ėĲȅĲĒŭŀũ đěĒúŭŤě ňĬ ĲũŤ ĒňŃŞŀěƄĲũƅ úńė đěĒúŭŤě Ĳũ ŃŭŤũ ńňũ ėĲŤšŭŞũ
Ťİňšũɣúńė ŀňńĭɣũěšŃ ŤěšžĲĒě ėěŀĲžěšƅɉ 

¶ ªŭĒĒěŤŤĬŭŀ ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ šěŠŭĲšěŤ İúžĲńĭɋ 
-  Ťňŭńė ŭńėěšŤũúńėĲńĭ ňĬ ũİě Ēŭššěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɊ ſİúũ
ſňšĿŤ ſěŀŀɊ úńė ſİúũ ĲŤ ĒİúŀŀěńĭĲńĭ ňš ŀĲŃĲũĲńĭ 

-  Ēŀěúš úńė úĭšěěėɣŭŞňń ėěȆńĲũĲňń ňĬ ũİě ŞšňđŀěŃ ũň ěńŤŭšě ũİúũ ěȅňšũŤ
ĬňĒŭŤ ňń úėėšěŤŤĲńĭ ũİě ŃňŤũ ĒšĲũĲĒúŀ ĲŤŤŭěŤ 

- 8ŀěúšɊ úĭšěěė úńė ŤŞěĒĲȆĒ XÄh ĭňúŀŤ úńė ňŭũĒňŃěŤ Ĭňš ſİúũ ĲŤ đěĲńĭ
Ťňŭĭİũ 

-  ĭšěěė ĭňžěšńúńĒě ňŭũĒňŃěŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ŞšĲńĒĲŞŀěŤ úńė úȇšĲđŭũěŤ ňĬ ĭňňė
ĭňžěšńúńĒě 



¤úšũȏɋ7úĒĿĭšňŭńė 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȎȓ 

- 8ňńŤĲėěšúũĲňń ɛňš úŤŤěŤŤŃěńũɜ ňĬ ŞňŤŤĲđŀě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ
úĭúĲńŤũ ũİě úđňžěɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ũİě ĒňŃŞŀěƄĲũƅɊ ėĲȅĲĒŭŀũƅɊ úńė ĒňŤũŤ
úŤŤňĒĲúũěė ſĲũİ ŃúĿĲńĭ úŤŤňĒĲúũěė ĒİúńĭěŤɉ 

¶ SňžěšńúńĒě ĲŤ ńňũ úń ěńė đŭũ ú ŃěúńŤ ũň úĒİĲěžě ėěŤĲšěė XÄh ňŭũĒňŃěŤɉ 

ȏɉȎ Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 
®İĲŤ ſňšĿ ĒňńĒěńũšúũěė ňń ũİě Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ŞŀúńńĲńĭšěĭĲňń ɛRĲĭŭšěȐɜɊ ſİĲĒİĲńĒŀŭėěŤ
ŃěũšňŞňŀĲũúń  ėěŀúĲėěɊ šěĭĲňńúŀ ŭšđúń ĒěńũšěŤ ŤŭĒİ úŤ hŭššúƅ 7šĲėĭě úńė ÃĲĒũňš VúšđňšɊ úńė
šěĭĲňńúŀ úšěúŤŤŭĒİ úŤ ũİě 7úšňŤŤú ÃúŀŀěƅɊ hĒeúšěń ÃúŀěɊ ũİě  ėěŀúĲėě VĲŀŀŤɊ úńė ũİě
 ėěŀúĲėě ¤ŀúĲńŤɉ 

®İě šěĭĲňń ĲŤ úŀŃňŤũ ȎȎɊȍȍȍ ĿŃȏúńė ĲŤ İňŃě ũň Ńňšě ũİúń ȎɉȒ ŃĲŀŀĲňń ŞěňŞŀěɉ Xũ
ěńĒňŃŞúŤŤěŤ ũİě ŀúńė úńė ſúũěš ňĬ ũİě dúŭšńúɊ iĭúššĲńėľěšĲɊ iĭúėľŭšĲɊ úńė ¤ěšúŃúńĭĿ
ŞěňŞŀěɉ Xũ úĒĒňŭńũŤ Ĭňš Ńňšě ũİúń ȕȍʖ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɳŤ ěĒňńňŃĲĒ úĒũĲžĲũƅ ɛ=ěŞúšũŃěńũ
Ĭňš RňšěĲĭń ®šúėě úńė XńžěŤũŃěńũɊȏȍȏȐɜɉ ®İě šěĭĲňń İňŀėŤ ŤĲĭńĲȆĒúńũ ěńžĲšňńŃěńũúŀ žúŀŭě
ſĲũİ ú ńěũſňšĿ ňĬ ſúũěšɣėěŞěńėěńũ ěĒňŤƅŤũěŃŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ šĲžěšŤɊ ĒšěěĿŤɊ ſěũŀúńėŤ úńė
ěŤũŭúšĲěŤɉ ®İě İěúŀũİ úńė ěĒňŀňĭĲĒúŀ žúŀŭě ňĬ ũİěŤě ěńžĲšňńŃěńũŤ ĲŤ ĒšŭĒĲúŀ Ĭňš ŞšňžĲėĲńĭ
İúđĲũúũ Ĭňš úńĲŃúŀŤɊ ſúũěš Ĭňš ĒňńŤŭŃŞũĲňńɊ úńė úŃěńĲũĲěŤ Ĭňš ŞěňŞŀěɉ 

ȏɉȏ Äúũěš ŤŭŞŞŀƅ úńė ėěŃúńė Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 
Sšňŭńėſúũěš úńė ŤŭšĬúĒě ſúũěšŭŤěĒňŃŞšĲŤě ŃňŤũ ňĬ ũİě ſúũěš ŭŤě Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ
ſĲũİ ėĲžěšŤĲȆěė ŤňŭšĒěŤ ŤŭĒİ úŤ ėěŤúŀĲńúũĲňńɊ šěĒƅĒŀěė ſúũěšɊ úńė ŤũňšŃſúũěš İěŀŞĲńĭ ũň
ŞšňžĲėě úėėĲũĲňńúŀ ĒúŞúĒĲũƅ ɛRĲĭŭšěȑɌ ª ÄúũěšɊȏȍȏȐɜɉ Äúũěš ŭŤěŤ ĲńĒŀŭėě ŞšĲŃúšƅ
ŞšňėŭĒũĲňńɊ ėňŃěŤũĲĒɊ ĒňŃŃěšĒĲúŀɊ ĭšěěńĲńĭɊ úńė ěńžĲšňńŃěńũúŀɉ 

¤šĲŃúšƅ ŞšňėŭĒũĲňń ĲŤ ú ŤĲĭńĲȆĒúńũ ſúũěš ŭŤěšɊ úĒĒňŭńũĲńĭ Ĭňš Ńňšě ũİúń İúŀĬ ũİě ũňũúŀ ſúũěš
úžúĲŀúđŀě ɛȏȎȑ ĭĲĭúŀĲũšěŤ ɛSeɜɜɉ =ěŃúńė Ĭňš ſúũěš ĬšňŃ úĭšĲĒŭŀũŭšě Ĳń ŤňŃě ĒúũĒİŃěńũŤ ĲŤ
İĲĭİěš ũİúń ſİúũ ĲŤ úžúĲŀúđŀě ĬšňŃ ŤŭšĬúĒě úńė ĭšňŭńėſúũěšɉ Xń ŤňŃě ňĬ ũİěŤě ĒúũĒİŃěńũŤɊ
šěĒƅĒŀěė ſúũěš ĲŤ ŭŤěė ũň ŤŭŞŞŀěŃěńũ ŤŭŞŞŀĲěŤɉ ®İě7úšňŤŤúſúũěšŤěĒŭšĲũƅŤũšúũěĭƅ
ɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊ ȏȍȏȏúɜ úńėhĒeúšěń ÃúŀěſúũěšŤěĒŭšĲũƅŤũšúũěĭƅ
ɛũň đě ŞŭđŀĲŤİěėɜ úšě ěƄúŃŞŀěŤ ňĬ ŤũšúũěĭĲěŤ ňŭũŀĲńĲńĭ İňſ ſúũěš ėěŃúńė Ēňŭŀė đě Ńěũɉ 

=ěŃúńė Ĭňš ſúũěš úĒšňŤŤ Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ĲŤ ěƄŞěĒũěė ũň ĲńĒšěúŤěɊ ėšĲžěń đƅ ŞňŞŭŀúũĲňń
ĭšňſũİɉ AĒňńňŃĲĒ ĒňńėĲũĲňńŤ úńė ú ŞšěėĲĒũěė ėšĲěš ĒŀĲŃúũěɥſĲŀŀ úŀŤň ĒňńũšĲđŭũě ũň
ĲńĒšěúŤěė ėěŃúńė ɛĬŭšũİěš ėĲŤĒŭŤŤěė Ĳń ŤěĒũĲňń ȏɉȐɜɉ 

Äúũěš ėěŃúńėɣŤŭŞŞŀƅ ŞšňľěĒũĲňńŤ Ťİňſ ũİúũ ŭńėěš ú İĲĭİ ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ úńė İĲĭİɣěńė
ĒŀĲŃúũě ĲŃŞúĒũ ŤĒěńúšĲňɊ ŀňĒúŀĲŤěė ſúũěš ŤİňšũĬúŀŀŤ đƅ ȏȍȐȏ úńė ňžěšúŀŀ ŤƅŤũěŃŤ ŤİňšũĬúŀŀŤ
đƅ ȏȍȐȕ úšě ŞňŤŤĲđŀě ɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊȏȍȏȑɜɉ 



 

¤úĭěȎȔ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

  

RĲĭŭšěȐɋSšěúũěš  ėěŀúĲėěšěĭĲňńɥũİě ĬňĒŭŤ ňĬ ũİĲŤſňšĿɛªňŭšĒěɋª ÄúũěšɊȏȍȏȐɜɉ 



¤úšũȏɋ7úĒĿĭšňŭńė 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȎȕ 

 

RĲĭŭšěȑɋVĲĭİɣŀěžěŀ úžěšúĭě ſúũěš đúŀúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ɛªňŭšĒěɋª ÄúũěšɊȏȍȏȐɜɉ  



 

¤úĭěȎȖ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

ȏɉȐ =šĲžěšŤ Ĭňš XÄh Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 
8İúńĭĲńĭ ĒŀĲŃúũěɊ ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ ɛſĲũİ úŤŤňĒĲúũěė ŭšđúń ŤŞšúſŀ úńė ėěńŤĲũƅɜɊ
ĲńĒšěúŤĲńĭ ŭšđúńĲŤúũĲňńɊ úĭěĲńĭ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɊ šĲŤĲńĭ ĒňŤũŤɊ úńė ĒňŃŃŭńĲũƅ ěƄŞěĒũúũĲňńŤ
Ĭňš Ńňšě ŀĲžěúđŀěɊ ŤŭŤũúĲńúđŀě ĒĲũĲěŤ úšě ėšĲžĲńĭ ũİě ńěěė Ĭňš ĲŃŞšňžěė ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ
ũİšňŭĭİňŭũ ũİě šěĭĲňńɉ 

ȏɉȐɉȎ ¤ňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ 

Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ĲŤ ěƄŞěšĲěńĒĲńĭ Ťũšňńĭ ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİɊ ſİĲĒİ ĲŤ ěƄŞěĒũěė ũň ĒňńũĲńŭěɉ
®İě ŞňŞŭŀúũĲňń ĲŤ ěƄŞěĒũěė ũň ĭšňſ ũň Ńňšě ũİúń ȏ ŃĲŀŀĲňń đƅ ȏȍȒȎ ɛªũúũě ¤ŀúńńĲńĭ
8ňŃŃĲŤŤĲňńɊȏȍȏȐɜɉ ®İĲŤ ĭšňſũİ ĲŤ úŀšěúėƅ ŞŭȇĲńĭ ŞšěŤŤŭšě ňń ěƄĲŤũĲńĭ ſúũěš ŤěšžĲĒěŤɉ
AƄúŃŞŀěŤ ĲńĒŀŭėěɋ 

¶ iěſ İňŭŤĲńĭ ɛĲń ũİě Ťňŭũİ úńė ńňšũİ ňĬ  ėěŀúĲėěɜ ĲŤ ŞŭȇĲńĭ ŞšěŤŤŭšě ňń ěƄĲŤũĲńĭ
ſúũěš úńė ſúŤũěſúũěš ŤƅŤũěŃŤɉ 

¶ ®İě ėěńŤĲȆĒúũĲňń ňĬ ěƄĲŤũĲńĭ ŭšđúń úšěúŤ ĲŤĲńĒšěúŤĲńĭ ŤũňšŃſúũěš šŭńňȅɊ ŞŀúĒĲńĭ
ŞšěŤŤŭšě ňń ěƄĲŤũĲńĭ ŤũňšŃſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɊ ſúũěšſúƅŤɊ úńė ĒňúŤũúŀ
ěńžĲšňńŃěńũŤɉ 

¶ ®İě šĲŤĿŤ ňĬ ĬŀňňėĲńĭ úšě ĲńĒšěúŤĲńĭ đňũİ Ĳń ŭšđúń  ėěŀúĲėě úńė Ĳń ŤňŃě ńěſ ĭšňſũİ
úšěúŤ ɛŤŭĒİ úŤ Ĳń ũİě ńňšũİɜɉ 

¶ ¤ňŞŭŀúũĲňńĭšňſũİ Ĳń ũİě  ėěŀúĲėě VĲŀŀŤ ŞšěŤěńũŤ ŭńĲŠŭě ĒİúŀŀěńĭěŤɊ úŤ ũİĲŤ úšěú ĲŤ
Şúšũ ňĬ ũİě hũ eňĬũƅ §úńĭěŤ ÄúũěšŤİěė ¤šňũěĒũĲňń úšěú ũİúũ ĲŤ ú ŞšĲŃúšƅ ſúũěš ŤňŭšĒě
Ĭňš  ėěŀúĲėěɉ 

 ĭšňſĲńĭ ŞňŞŭŀúũĲňń úŀŤň ĲńĒšěúŤěŤ ũİě ėěŃúńė Ĭňš ſúũěš Ĭňš úĭšĲĒŭŀũŭšěɉ 8ŀĲŃúũě Ēİúńĭě
ɛŤěĒũĲňń ȏɉȐɉȏɜ ěƄúĒěšđúũěŤ ũİěŤě ĒİúŀŀěńĭěŤɉ 

ȏɉȐɉȏ 8ŀĲŃúũě Ēİúńĭě 

8ŀĲŃúũě Ēİúńĭě úŀšěúėƅ ĲŃŞúĒũŤ  ŭŤũšúŀĲú úńė Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ ſĲũİ ŀňńĭɣũěšŃ
ũěŃŞěšúũŭšě ŤİĲĬũŤ úńė ſěúũİěš ŞúȇěšńŤ đěĒňŃĲńĭ ěžĲėěńũɉ Xń ȏȍȎȖɊ  ŭŤũšúŀĲú ěƄŞěšĲěńĒěė
ĲũŤ İňȇěŤũ ƅěúš ňń šěĒňšėɊ úńė ěúĒİ ƅěúš ĬšňŃ ȏȍȎȐ ũň ȏȍȏȍ šúńĿěė úŃňńĭ ũİě ńúũĲňńɭŤ ũňŞ
Ȏȍ ſúšŃěŤũ ƅěúšŤ ɛ8šěŤŤſěŀŀ ěũ úŀɉɊȏȍȏȎɜɉ 

Xń  ėěŀúĲėěɊ ũİě ńŭŃđěš ňĬ ėúƅŤ úđňžě ȑȍʟ8 Şěš ƅěúš ĲŤ ŞšňľěĒũěė ũň šĲŤě ŤĲĭńĲȆĒúńũŀƅ ũň
úšňŭńė Ȑ ėúƅŤ đƅ ȏȍȐȍ úńė Ńňšě ũİúń Ȓ ėúƅŤ đƅ ȏȍȒȍɉ ®İěŤě ŞšňľěĒũĲňńŤ İúžě úŀšěúėƅ đěěń
ěƄĒěěėěėɋ đěũſěěń ȏȍȎȏ úńė ȏȍȏȎɊ  ėěŀúĲėě ěƄŞěšĲěńĒěė úń úžěšúĭě ňĬ ȒɉȎ ėúƅŤ úđňžě
ȑȍʟ8 Şěš ƅěúšɊ ĒňŃŞúšěė ũň Ȏɉȏ ėúƅŤ úńńŭúŀŀƅ ĬšňŃ ȎȖȕȓ ũň ȏȍȍȒ ɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš
AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊȏȍȏȏđɜɉ 

Xń úėėĲũĲňńɊ úžěšúĭě šúĲńĬúŀŀ ĲŤ ěƄŞěĒũěė ũň ėěĒšěúŤěɊ ſĲũİ  ėěŀúĲėě ŞšňľěĒũěė ũň Ťěě ú ȑʖ
ėšňŞ Ĳń šúĲńĬúŀŀ đƅ ȏȍȒȍɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ú Ȏȏɉȏʖ šěėŭĒũĲňń Ĳń ŤŞšĲńĭɉ ÄİĲŀě ňžěšúŀŀ úžěšúĭě šúĲńĬúŀŀ
ĲŤ ěƄŞěĒũěė ũň ėěĒšěúŤěɊ šúĲńĬúŀŀ ĲńũěńŤĲũƅ ſĲŀŀ ŀĲĿěŀƅ ĲńĒšěúŤě ɛ7ŭšěúŭ ňĬ hěũěňšňŀňĭƅ ʙ
8ªX§mɊȏȍȏȑɜɉ ®İě šěĭĲňń ſĲŀŀ ŀĲĿěŀƅ ěƄŞěšĲěńĒě Ńňšě ěƄũšěŃě ěžěńũŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ Ńňšě



¤úšũȏɋ7úĒĿĭšňŭńė 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȏȍ 

ĬšěŠŭěńũ úńė ĲńũěńŤě ėšňŭĭİũŤɊ ĬŀňňėŤɊ úńė Ȇšě ĒňńėĲũĲňńŤɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė
ÄúũěšɊȏȍȏȏđɜɉ 

®İěŤě ĒİúńĭěŤ ſĲŀŀ İúžě ſĲėěŤŞšěúė ĲŃŞúĒũŤ ňń úŀŀ ſúũěš šěŤňŭšĒěŤ úńė ũİě ŤňĒĲěũúŀ žúŀŭěŤ
ũİěƅ ŤŭŞŞňšũɉ mĬ ŞúšũĲĒŭŀúš ĒňńĒěšń Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ĲŤ ĲũŤ İěúžƅ šěŀĲúńĒě ňń ĒŀĲŃúũěɣ
ėěŞěńėěńũ ſúũěš ŤňŭšĒěŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ũİě hũ eňĬũƅ §úńĭěŤ ĒúũĒİŃěńũ úńė §Ĳžěš hŭššúƅɉ
®İěŤě ŤňŭšĒěŤ úšě ŞšěėĲĒũěė ũň ėěĒšěúŤě Ĳń šěŀĲúđĲŀĲũƅ ėŭě ũň ĒŀĲŃúũě Ēİúńĭě ɛ=ěŞúšũŃěńũ
Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊȏȍȏȎɜɉ 

  



 

¤úĭěȏȎ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

  

7ňƄ Ȏɋ 7úšňŤŤú Ãúŀŀěƅ ſúũěš ŤěĒŭšĲũƅŞŀúńńĲńĭ 

®İě 7úšňŤŤú Ãúŀŀěƅ šěĭĲňń ĲŤ İňŃě ũň úŞŞšňƄĲŃúũěŀƅ ȎȔȍ ſĲńě ĒňŃŞúńĲěŤ úńė ȑȒȍ
ĲńėěŞěńėěńũ ĭšúŞě ĭšňſěšŤɉ Xũ úĒĒňŭńũŤ Ĭňš úŀŃňŤũ Ȑȍʖ ňĬ ũİě ũňũúŀ ěĒňńňŃĲĒ žúŀŭě ňĬ ũİě
ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúń ĭšúŞě úńė ſĲńě ŤěĒũňšɉ ®İě šěĭĲňńɊ İňſěžěšɊ ĲŤ ŀĲŃĲũěė đƅ ĲũŤ úžúĲŀúđŀě
ſúũěš Ĭňš ĲššĲĭúũĲňńɊ ſİĲĒİ ĲŤ ŞšěėňŃĲńúńũŀƅ ŤňŭšĒěė ĬšňŃ ĭšňŭńėſúũěšɉ 

8ŀĲŃúũě ŞšňľěĒũĲňńŤ Ťİňſ ũİúũ ſĲũİ ńň ĲńũěšžěńũĲňńɊ ſúũěš šěŀĲúđĲŀĲũƅ Ĳń ũİě šěĭĲňń ſĲŀŀ
ėěĒšěúŤěɉ ²ńėěš ú ŃĲėɣšúńĭě ĒŀĲŃúũě ŤĒěńúšĲň Ĭňš ũİě ȏȍȒȍŤɊ úń ěŤũĲŃúũěė úėėĲũĲňńúŀ ȒɉȔ
Se ſĲŀŀ đě ńěěėěė ňń úžěšúĭěɊ ũň ěńŤŭšě ũİěšě ĲŤ ńň ĲššĲĭúũĲňń ŤİňšũĬúŀŀ Ĭňš ũİě ěƄĲŤũĲńĭ
Şŀúńũěė úšěú Ĳń ũİě ėšĲěŤũ ƅěúšŤɉ ®İĲŤ šĲŤĿŤ ũİě žĲúđĲŀĲũƅ ňĬ Ēŭššěńũ úĒũĲžĲũƅɊ ŤŭŤũúĲńúđŀě
ěĒňńňŃĲĒ ĭšňſũİɊ úńė ũİě İěúŀũİ ňĬ ſúũěšſúƅŤɉ 

ªũúĿěİňŀėěšŤ úńė ĭňžěšńŃěńũ ſĲũİĲń ũİě 7úšňŤŤú İúžě ſňšĿěė ũňĭěũİěš ũň ėěžěŀňŞ ú
ſúũěšŤěĒŭšĲũƅŞŀúń ũň ŤŭŞŞňšũ Ēŭššěńũ ėěŃúńė úńė Ĭŭũŭšě ĭšňſũİ ŭńũĲŀ ȏȍȒȍɉ ®İĲŤ ĲńĒŀŭėěŤ
ŞŀúńŤ ũňɋ 

¶ úėėšěŤŤ ũİě úžúĲŀúđĲŀĲũƅ ňĬ ĲŃŞňšũěė ſúũěš ũň ĲŃŞšňžě ŤƅŤũěŃ šěŀĲúđĲŀĲũƅ úńė ŤŭŞŞňšũ
ěĒňńňŃĲĒ ĭšňſũİ 

¶ ěŤũúđŀĲŤİ ú šěĭĲňńɣſĲėě ſúũěš ėĲŤũšĲđŭũĲňń ńěũſňšĿ 
¶ ĲŃŞŀěŃěńũ ŞňŀĲĒƅ ũň ŤŭŞŞňšũ ŤŭŤũúĲńúđŀě úńė Ĳńũěĭšúũěė ŃúńúĭěŃěńũ ňĬ
ĭšňŭńėſúũěšɊ ŤŭšĬúĒě ſúũěšɊ úńė ĲŃŞňšũěė ſúũěš 

¶ úėėšěŤŤ ũİě úžúĲŀúđĲŀĲũƅ ňĬ ĲŃŞňšũěė ſúũěš ũň ĲŃŞšňžě ŤƅŤũěŃ šěŀĲúđĲŀĲũƅ úńė ŤŭŞŞňšũ
ěĒňńňŃĲĒ ĭšňſũİ 

¶ ěŤũúđŀĲŤİ ú šěĭĲňńɣſĲėě ſúũěš ėĲŤũšĲđŭũĲňń ńěũſňšĿ 
¶ ĲŃŞŀěŃěńũ ŞňŀĲĒƅ ũň ŤŭŞŞňšũ ŤŭŤũúĲńúđŀě úńė Ĳńũěĭšúũěė ŃúńúĭěŃěńũ ňĬ
ĭšňŭńėſúũěšɊ ŤŭšĬúĒě ſúũěšɊ úńė ĲŃŞňšũěė ſúũěš 

¶ ėěžěŀňŞ ú İěúŀũİƅ ſúũěšſúƅŤ Şŀúń ũň ĲńĒšěúŤě ĒúũĒİŃěńũ İěúŀũİ úńė ĬŀňſŤ
ũİšňŭĭİ ũİě ŤƅŤũěŃ 

¶ ĲŃŞŀěŃěńũ ňńɣĬúšŃ ŤũšúũěĭĲěŤ ũİúũ ĲŃŞšňžě ŤňĲŀ İěúŀũİ úńė ŃúƄĲŃĲŤě ěĒňńňŃĲĒ
šěũŭšńŤ Şěš ŭńĲũ ňĬ ſúũěš 

¶ ŭŤě ŞŀúńńĲńĭ ũňňŀŤ ũň ŤŭŞŞňšũ İěúŀũİƅɊ ĒňİěŤĲžě ſúũěšɣŤěĒŭšě ĒňŃŃŭńĲũĲěŤ 
¶ ŤŭŞŞňšũ đŭŤĲńěŤŤěŤ đƅ ŞšňžĲėĲńĭ ňŞŞňšũŭńĲũĲěŤ ũň ėĲžěšŤĲĬƅɊ ěŃđšúĒě ũİě ĒĲšĒŭŀúš
ěĒňńňŃƅ úńė ŃúƄĲŃĲŤě ũİě ěȅĲĒĲěńĒƅ ňĬ ſúũěš ŭŤě ɛ=ěŞúšũŃěńũ ĬňšAńžĲšňńŃěńũ
úńėÄúũěšɊȏȍȏȏúɜɉ 

=ěŤŞĲũě ú ſěŀŀɣŤŭŞŞňšũěė úńė ĒňŀŀúđňšúũĲžě ŞšňĒěŤŤ Ĳń ėěžěŀňŞĲńĭ ũİěſúũěšŤěĒŭšĲũƅ
ŞŀúńɊ ŤũúĿěİňŀėěšŤ Ĳńžňŀžěė šěŞňšũěė ũİšňŭĭİ ũİĲŤ ŞšňĒěŤŤũİúũ ſúũěš ŤěĒŭšĲũƅ ŤňŀŭũĲňńŤ
ĒňńũĲńŭě ũň đě İúŃŞěšěė đƅ ěƄĲŤũĲńĭ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɉ Xń ŞúšũĲĒŭŀúšɊ ėěĒĲŤĲňńɣ
ŃúĿĲńĭ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ úńė ſúƅŤ ũň úŤŤěŤŤ ũİě đšňúėěš žúŀŭě ňĬ ĲńžěŤũŃěńũŤ úńė
úŤŤňĒĲúũěė ũšúėěɣňȅŤ šěŃúĲń ŭńĒŀěúšɉ 



¤úšũȏɋ7úĒĿĭšňŭńė 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȏȏ 

ȏɉȐɉȐ 8ňŃŃŭńĲũƅžúŀŭěŤ úńė ěƄŞěĒũúũĲňńŤ 

®İě Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ĒňŃŃŭńĲũƅ ĲŤ đěĒňŃĲńĭ Ńňšě úſúšě ňĬ ũİě ĲŃŞňšũúńĒě ňĬ ſúũěš úńė
ũİě žúŀŭě ňĬ İěúŀũİƅěĒňŤƅŤũěŃŤ úńė ňŞěń ŤŞúĒěɉ  ȏȍȏȐ Ťŭšžěƅ đƅ ª Äúũěš Ĭňŭńė ũİúũ
šěŤĲėěńũŤ Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ſěšě ŃňŤũ ĒňńĒěšńěė ſĲũİ ɬŃúĲńũúĲńĲńĭ İĲĭİ ſúũěš ŠŭúŀĲũƅɊ
ěńŤŭšĲńĭ ěńňŭĭİ ſúũěš Ĭňš Ĭŭũŭšě ŞňŞŭŀúũĲňńŤ úńė šěėŭĒĲńĭ ũİě ĲŃŞúĒũŤ ňĬ ú ſúšŃěš úńė
ėšĲěš ĒŀĲŃúũěɭ ɛª ÄúũěšɊȏȍȏȐɜɉ 

®İě Ťŭšžěƅ úŀŤň Ĭňŭńė ũİúũ ĒňŃŃŭńĲũĲěŤ ſěšě ſĲŀŀĲńĭ ũň ŤŭŞŞňšũ ú šúńĭě ňĬ úŀũěšńúũĲžě
ſúũěš ŤňŭšĒěŤ úńė ũň Ēİúńĭě ũİěĲš đěİúžĲňŭš ũň šěėŭĒě ũİě ėěŃúńė Ĭňš ſúũěšɉ VňſěžěšɊ
úŀňńĭŤĲėě ũİěŤě ĲńĒšěúŤěė ěƄŞěĒũúũĲňńŤɊ šěŤŞňńėěńũŤ úŀŤň ĲńėĲĒúũěė ũİúũ ũİěƅ ėĲė ńňũſúńũ
ũň Şúƅ Ńňšě Ĭňš ſúũěš ŭŤúĭě ŭńŀěŤŤ ũİěšě ſěšě Ēŀěúš žúŀŭě Ĭňš ĒŀĲŃúũě šěŤĲŀĲěńĒěɊ İĲĭİěš
ŠŭúŀĲũƅ ſúũěšɊ ňš İěŀŞ Ĭňš ũİě ěńžĲšňńŃěńũ ňš úĭšĲĒŭŀũŭšúŀ ŤěĒũňš ɛª ÄúũěšɊȏȍȏȐɜɉ 

ȏɉȐɉȑ §ĲŤĲńĭ ĒňŤũŤ úńė úĭěĲńĭ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě 

XńĒšěúŤĲńĭ ňŞěšúũĲňńúŀ úńė ŃúĲńũěńúńĒě ĒňŤũŤ ňĬ ěƄĲŤũĲńĭ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěúńėšěńěſúŀ
šěŠŭĲšěŃěńũŤ ňĬ úĭěĲńĭ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɊ ŞňŤě Ŀěƅ ĒİúŀŀěńĭěŤ Ĭňš ſúũěš ŤěšžĲĒě ŞšňžĲėěšŤɉ 

hŭĒİ ňĬ ũİě ěƄĲŤũĲńĭ İúšė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě úĒšňŤŤ Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ɛĲńĒŀŭėĲńĭ ŤũňšŃſúũěšɊ
ſúũěš ŤŭŞŞŀƅ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɊ úńė ſúŤũěſúũěš ŤƅŤũěŃŤɜ ĲŤ úĭěĲńĭɉ Xũ šěŠŭĲšěŤ ĒňŤũŀƅ šěŞúĲšɊ
šěńěſúŀ ňš ŭŞĭšúėěŤ ũň úĒĒňŃŃňėúũě ĒŀĲŃúũě Ēİúńĭě ĲŃŞúĒũŤ ɛŤŭĒİ úŤ ĲńĒšěúŤěėšŭńňȅɜ
úńė ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİɉ 

Xń ȏȍȏȑɊ ũİě ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúń SňžěšńŃěńũ úńńňŭńĒěė ú ʀȎɉȏ đĲŀŀĲňń ĲńžěŤũŃěńũ Ĳń ėšĲńĿĲńĭ
úńė ſúŤũěſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěňžěš ũİě ńěƄũ Ĭňŭš ƅěúšŤúŤ Şúšũ ňĬ ũİě ª VňŭŤĲńĭ §ňúėŃúŞ
ɛ¤ŀúńńĲńĭ úńė eúńė²Ťě ªěšžĲĒěŤɊ ȏȍȏȑɜɉ ®İĲŤ ĬŭńėĲńĭ Ĭňš ª Äúũěš úĲŃŤ ũň ěńúđŀě úń ěƄũšú
ȎȎɊȍȍȍ İňŃěŤ Ĳń ńěſ ėěžěŀňŞŃěńũ úšěúŤ Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ ®İĲŤ ŤĲĭńĲȆĒúńũ ĲńžěŤũŃěńũ
ŭńėěšŤĒňšěŤ ũİě İŭĭě Ēİúŀŀěńĭě ňĬ ĿěěŞĲńĭ ŭŞ ſĲũİ ũİě šěŠŭĲšěė ŃúĲńũěńúńĒě úńė
ěƄŞúńŤĲňń ňĬ ſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɥěŤŞěĒĲúŀŀƅ ſİĲŀě ĭšúŞŞŀĲńĭ ſĲũİ ú ĭšňſĲńĭ ŞňŞŭŀúũĲňń
úńė ĒŀĲŃúũě Ēİúńĭěɉ 

ªŭŤũúĲńúđŀě ĬŭńėĲńĭ Ĭňš ũİě ŃúĲńũěńúńĒě úńė šěńěſúŀ ňĬ úĭěĲńĭ ŤũňšŃſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě
ĲŤ úŀŤň ŀúĒĿĲńĭɉ Rňš ěƄúŃŞŀěɊ ũİě ªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũ Rŭńė ɛªhRɜɊ ſİĲĒİ ŞšňžĲėěŤ
ĬŭńėĲńĭ ũň úŤŤĲŤũ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũŤ ſĲũİ ŤũňšŃſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɊ ĲŤ ňĬũěń
ňžěšŤŭđŤĒšĲđěėɉ 7ěũſěěń ȏȍȎȏɥȎȐ úńė ȏȍȎȓɥȎȔɊ ũİě ªhR ĒňńũšĲđŭũěė úŞŞšňƄĲŃúũěŀƅ ʀȏȏ
ŃĲŀŀĲňń ňĬ ũİě ũňũúŀ ʀȒȑ ŃĲŀŀĲňń ŤŞěńũ ňń ŤũšúũěĭĲĒ ŤũňšŃſúũěš ŞšňľěĒũŤ ɛeňĒúŀ SňžěšńŃěńũ
 ŤŤňĒĲúũĲňń ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɊȏȍȎȕɜɉ ®İě đúŀúńĒě ňĬ ũİĲŤ ĬŭńėĲńĭ ĲŤ ŤňŭšĒěė ĬšňŃ ŀňĒúŀ
ĭňžěšńŃěńũ úńė ňš ĭšúńũŤɉ 

RĲńúńĒĲúŀ úńė ŀňĭĲŤũĲĒúŀ đŭšėěńŤ úŀŤň ěƄũěńė ũň ŤňĬũ ňš ɬĭšěěńɭ ŤũňšŃſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě
ɛſěũŀúńėŤ úńė ėěũěńũĲňń đúŤĲńŤɜɉ 8ňŃŃŭńĲũƅ ėěŃúńė Ĭňš ŤŭĒİ ńúũŭšěɣŞňŤĲũĲžě ŤňŀŭũĲňńŤ ĲŤ
ĲńĒšěúŤĲńĭɊ đŭũ ũİě Ēŭššěńũ ŤƅŤũěŃ ėňěŤ ńňũ Şŀúń Ĭňš ňš ĒňŤũ ũİĲŤ ũƅŞě ňĬ ŤũňšŃſúũěš
ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě ſěŀŀɉ ²ŞũúĿě đƅ ėěžěŀňŞěšŤ ĲŤ ŀĲŃĲũěė Ĳń Şúšũ ėŭě ũň ú ŀúĒĿ ňĬ ĲńĒěńũĲžěŤɉ 

 ŞŞšňƄĲŃúũěŀƅ ʀȑ đĲŀŀĲňń ſňšũİ ňĬ úĭěĲńĭ ŤũňšŃſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě Ĳń  ėěŀúĲėě ſĲŀŀ ńěěė ũň
đě šěŞŀúĒěė Ĳń ũİě ńěƄũ Ȓȍ ƅěúšŤɊ úĒĒňšėĲńĭ ũň ú šěŞňšũ ĬšňŃ ũİě Sňƅėěš XńŤũĲũŭũě Ĭňš Äúũěš



 

¤úĭěȏȐ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

§ěŤěúšĒİɛhƅěšŤ ěũ úŀɉɊȏȍȏȏɜɉ VňſěžěšɊ ũİě Ēŭššěńũ Ťũúũě ňĬ ŤũňšŃſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě úńė
ũİě ŀňńĭɣũěšŃ ĒňŤũŤ šěŠŭĲšěė ũň ŃúĲńũúĲń úńė ŭŞĭšúėě Ĳũ ũň Ńěěũ šěŠŭĲšěė Ĭŀňňė ŃĲũĲĭúũĲňń
ŤũúńėúšėŤ ɛĲɉěɉ ȎɣĲńɣȎȍȍɣƅěúš Ĭŀňňė ěžěńũŤɜ úšě ńňũ ſěŀŀ ŭńėěšŤũňňėɉ 

ȏɉȑ 8ŭššěńũ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ úššúńĭěŃěńũŤ Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 
Äúũěš ĭňžěšńúńĒě Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ĲŤ ĒňŃŞŀĲĒúũěėɉ ÃúšĲňŭŤ ŞĲěĒěŤ ňĬ ŀěĭĲŤŀúũĲňń šěŀúũě ũň
ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ úńė ĒňŀŀěĒũĲžěŀƅ ŞšňžĲėě ũİě ňžěšúšĒİĲńĭ ŃúńúĭěŃěńũ ĬšúŃěſňšĿ
ɛRĲĭŭšě Ȓɜɉ®İĲŤ ĒňŃŞŀěƄ ŀěĭĲŤŀúũĲžě ĬšúŃěſňšĿ ŃěúńŤ ũİúũ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ úšě ŤŞšěúė
úĒšňŤŤ Ńúńƅ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤɊ ŃúĿĲńĭ Ĳũ ėĲȅĲĒŭŀũ ũň ŞšňžĲėě ú ĒňńŤĲŤũěńũɊ Ĳńũěĭšúũěė úŞŞšňúĒİ
ũň ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭɉ  ũ ŀěúŤũ ȑȒ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ Şŀúƅ ú šňŀěɊ ĲńĒŀŭėĲńĭɋ 

¶ ũſěńũƅɣŤěžěń ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ úŭũİňšĲũĲěŤ ɛŃúńƅ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ úŭũİňšĲũĲěŤ úšě
úŀŤň ŀĲĒěńĒěė ſúũěš ěńũĲũĲěŤɜ 

¶ ũſň ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ šěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤɋ Súſŀěš §Ĳžěš RŀňňėŞŀúĲń húńúĭěŃěńũ
 ŭũİňšĲũƅ úńė 7šňſńİĲŀŀ děŤſĲĒĿ 8šěěĿ ªũňšŃſúũěš 7ňúšė 

¶ ũİšěě Ťũúũě ĭňžěšńŃěńũ úĭěńĒĲěŤɋ=ěŞúšũŃěńũ ňĬ AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěš ɛ=AÄɜɊ
=ěŞúšũŃěńũ ňĬ VňŭŤĲńĭ úńė ²šđúń =ěžěŀňŞŃěńũ ɛ=V²=ɜɊ úńė AńžĲšňńŃěńũ
¤šňũěĒũĲňń  ŭũİňšĲũƅ ɛA¤ ɜ 

¶ Ĭňŭš eúńėŤĒúŞě 7ňúšėŤɋ Sšěěń  ėěŀúĲėěɊ VĲŀŀŤ úńė RŀěŭšĲěŭɊ iňšũİěšń úńė ÊňšĿěɊ úńė
hŭššúƅŀúńėŤ úńė §Ĳžěšŀúńė 

¶ ňńě ªũúũě SňžěšńŃěńũɣňſńěė ſúũěš ŭũĲŀĲũƅɋ ª Äúũěš 
¶ Ťěžěšúŀ ɛúũ ŀěúŤũ Ȕɜ ňũİěš ŞšĲžúũě ſúũěš ŭũĲŀĲũĲěŤ ŞšňžĲėĲńĭ ěĲũİěš ſúũěš ňš ſúŤũěſúũěš
ŤěšžĲĒěŤ 

¶ ňńě Ťũúũŭũňšƅ úŭũİňšĲũƅɋ ªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũ  ŭũİňšĲũƅ ɛªh ɜɉ 

 ĒšňŤŤ ũİěŤě ňšĭúńĲŤúũĲňńŤɊ úń úššúƅ ňĬŀěĭĲŤŀúũĲňńŞňŀĲĒĲěŤɊ ŤũšúũěĭĲěŤ úńė ŞŀúńŤ ĒňŀŀěĒũĲžěŀƅ
ŞšňžĲėě ėĲšěĒũĲňń Ĭňš ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũɛRĲĭŭšě ȓɜɉ 

Xń úėėĲũĲňń ũň ĬňšŃúŀ šňŀěŤ úńė šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤɊ úĭěńĒĲěŤ ĬšňŃ úĒšňŤŤ ũİě ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúń
SňžěšńŃěńũ ſňšĿ ũňĭěũİěš ũň Ńúńúĭě ũİě ŤũúũěɳŤ ſúũěš šěŤňŭšĒěŤɉ ®İě İěúėŤ ňĬ úŀŀ šěŀěžúńũ
úĭěńĒĲěŤ ŞúšũĲĒĲŞúũě Ĳń ũİě ªũúũě Äúũěš ¤ňŀĲĒƅ RňšŭŃ ũň ėĲŤĒŭŤŤ ũİě §Ĳžěšhŭššúƅ úńė ňũİěš
ſúũěš ĲŤŤŭěŤɊ úńė ěńŤŭšě ŃúȇěšŤ úšě Ńúńúĭěė úĒšňŤŤ úŀŀ ňĬ ĭňžěšńŃěńũɉVňſěžěšɊ ńň
ňšĭúńĲŤúũĲňń İúŤ ú ėěėĲĒúũěė šňŀě Ĭňš ŀěúėĲńĭ ňš ĒňňšėĲńúũĲńĭ XÄhɉ 

 ŞŞěńėĲƄ 7 ŞšňžĲėěŤ Ĭŭšũİěš ĲńĬňšŃúũĲňń ňń ũİě Ēŭššěńũ šňŀěŤ ňĬ ũİě žúšĲňŭŤ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ
ſĲũİĲń ũİě ěƄĲŤũĲńĭ úššúńĭěŃěńũŤ Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ 

¤úšũ Ȑ ėĲŤĒŭŤŤěŤ ŤňŃě ňĬ ũİě ĒİúŀŀěńĭěŤ úšĲŤĲńĭ ĬšňŃ İúžĲńĭ ú ſĲėě úššúƅ ňĬ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ
Ĳńžňŀžěėɉ 



¤úšũȏɋ7úĒĿĭšňŭńė 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȏȑ 

 

7ňƄ ȏɋ RŀňňėĲńĭ Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

RŀňňėŤ úšě ňńě ňĬ ũİě ŃňŤũ ěĒňńňŃĲĒúŀŀƅ ėúŃúĭĲńĭ ńúũŭšúŀ İúƍúšėŤĲń ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ
RŀúŤİ ĬŀňňėĲńĭ ĬšňŃ ŤİňšũɣũěšŃɊ İĲĭİɣĲńũěńŤĲũƅ šúĲń ěžěńũŤ ĲŤ ũİě ŃňŤũ ĒňŃŃňń ũƅŞě Ĳń
ŭšđúń ĒěńũšěŤɉ 8ŀĲŃúũě Ēİúńĭě ŤĒěńúšĲňŤ úšě ŞšěėĲĒũěė ũň ĲńĒšěúŤě ũİě ĬšěŠŭěńĒƅ úńė
ĲńũěńŤĲũƅ ňĬ ěƄũšěŃě šúĲńĬúŀŀ ěžěńũŤɊ ŞŭȇĲńĭ ĭšěúũěš ŞšěŤŤŭšě ňńěƄĲŤũĲńĭ úńė úĭěĲńĭ
ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɉ ¤ňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ ɛúńė úŤŤňĒĲúũěė ŭšđúńĲŤúũĲňń úńė ėěńŤĲȆĒúũĲňńɜ Ĳń
 ėěŀúĲėě úńė šěĭĲňńúŀ ĒěńũšěŤ ſĲŀŀ úŀŤň Şŭũ ú ĭšěúũěš ėěŃúńė ňń ěƄĲŤũĲńĭ ŤũňšŃſúũěš
ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɉ 

mń ȏȕ ªěŞũěŃđěš ȏȍȎȓɊ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲú ěƄŞěšĲěńĒěė ú ȎɣĲńɣȒȍɣƅěúš ŤũňšŃɉ
 ŞŞšňƄĲŃúũěŀƅ ȔȐ ŃŃ ňĬ šúĲń ſúŤ šěĒňšėěė ſĲũİĲń Ȑȓ İňŭšŤ Ĳń ĒúũĒİŃěńũ úšěúŤɉ  Ť ú
šěŤŭŀũɊ Ńúńƅ šĲžěšŤ đšňĿě ňŭũ úńė ŀěžěěŤ ňžěšũňŞŞěėɊ úȅěĒũĲńĭ Ńúńƅ İňŃěŤ úńė
đŭŤĲńěŤŤěŤɉ  Ť úŀŀ ėúŃŤɛĲńĒŀŭėĲńĭ ĬúšŃ ėúŃŤɜ ſěšě úũ ĒúŞúĒĲũƅɊ Ńúńƅ Şňňšŀƅ
ĒňńŤũšŭĒũěė ňš ŃúĲńũúĲńěė ėúŃŤ úŀŤň ŀňŤũ ũİěĲš ŤũšŭĒũŭšúŀ ĲńũěĭšĲũƅ úńė ĒúŭŤěė ĬŀňňėĲńĭ
ɛeňĒúŀ SňžěšńŃěńũ  ŤŤňĒĲúũĲňń ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɊȏȍȎȕɜɉ 

®İĲŤ ěƄũšěŃě ſěúũİěš ěžěńũ ŤĲĭńĲȆĒúńũŀƅ úȅěĒũěė ũİě ńňšũİěšń  ėěŀúĲėě ¤ŀúĲńŤɊ ſĲũİ ũİě
Súſŀěš §Ĳžěš ĬŀňňėĲńĭ úŞŞšňƄĲŃúũěŀƅ ȎɊȍȍȍ İěĒũúšěŤ ňĬ ĒšňŞŤ úńė ĒúŭŤĲńĭ úń ěŤũĲŃúũěė
ʀȒȎ ŃĲŀŀĲňń Ĳń İňšũĲĒŭŀũŭšúŀ ėúŃúĭěɉ §ěĒňžěšƅúŤŤĲŤũúńĒěĭšúńũŤ Ĭňš ŞšĲŃúšƅ ŞšňėŭĒěšŤ
ňĬ ŭŞ ũň ʀȎȍɊȍȍȍ ſěšě úžúĲŀúđŀě ũň ũİňŤě ſİň Ťŭȅěšěė ėĲšěĒũ ėúŃúĭě ėŭě ũň ũİě Ĭŀňňėɉ
RňŀŀňſĲńĭ ŤĲĭńĲȆĒúńũ Ĭŀňňė ěžěńũŤ ŤŭĒİ úŤ ũİĲŤ ňńěɊ ėěđúũěŤ úđňŭũ ſİň ĲŤ šěŤŞňńŤĲđŀě
úšě ĒňŃŃňńɊ İĲĭİŀĲĭİũĲńĭ ũİúũ ũİě ŤƅŤũěŃ ĲŤ ĒňńĬŭŤĲńĭ úńė ŭńĒŀěúšɉ 

 



 

¤úĭěȏȒ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 

 

 

RĲĭŭšěȒɋ ªŭŃŃúšƅ ňĬ Ŀěƅ ſúũěšɣšěŀúũěė ŀěĭĲŤŀúũĲňń Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ 



¤úšũȏɋ7úĒĿĭšňŭńė 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȏȓ 

iňũěɋ ũİĲŤ Ȇĭŭšě ĲŤ Ĭňš ĲŀŀŭŤũšúũĲžě ŞŭšŞňŤěŤ ňńŀƅ úńė ĲŤ ńňũ ěƄİúŭŤũĲžěɉ §ěŀúũĲňńŤİĲŞŤ đěũſěěń ŀěĭĲŤŀúũĲňńɊ ŞňŀĲĒĲěŤɊ úńė ŞŀúńŤ úšě
ĲńėĲĒúũĲžě ňńŀƅɉ  

RĲĭŭšěȓɋmžěšžĲěſ ňĬſúũěšɣšěŀúũěė ŀěĭĲŤŀúũĲňńɊ ŤũšúũěĭĲěŤ úńė ŞŀúńŤ Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ 



 

¤úĭěȏȔ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

ȏɉȒ §ěĒěńũ úńė Ēŭššěńũ ſúũěš šěĬňšŃ ěȅňšũŤ 
Äúũěš ĭňžěšńúńĒě ĲŤ ńňũ ŤũúũĲĒɉ  ŀŀ úĭěńĒĲěŤ ėěŤĒšĲđěė Ĳń ŤěĒũĲňń ȏɉȑúšě ĒňńũĲńŭúŀŀƅ
ſňšĿĲńĭ ũň ĲėěńũĲĬƅ úšěúŤ Ĭňš ĲŃŞšňžěŃěńũɉ §ěŀěžúńũ ɛšěĒěńũ úńė Ēŭššěńũɜ ěƄúŃŞŀěŤ ĲńĒŀŭėěɋ 

¶ úĒňŃŞšěİěńŤĲžě šěžĲěſ ňĬ ũİěÄúũěš XńėŭŤũšƅ  ĒũȏȍȎȏɛÄX ɜ ɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš
AńžĲšňńŃěńũ úńėÄúũěšɊ ȏȍȏȍɜ 

¶ ŞšěŞúšúũĲňń ňĬ úń ŭŞėúũěė ŤũúũěſĲėěÄúũěšŤěĒŭšĲũƅŤũúũěŃěńũɊ ũň đěėěžěŀňŞěė đƅ
ũİě ěńė ňĬ ȏȍȏȒɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊȏȍȏȏėɜɊ úńė²šđúń ſúũěš
ėĲšěĒũĲňńŤ ŤũúũěŃěńũɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊȏȍȏȏĒɜ 

¶ úń ĲńėěŞěńėěńũ šěžĲěſ ňĬ ũİěeúńėŤĒúŞěªňŭũİ ŭŤũšúŀĲú ĒũȏȍȎȖɛeúńėŤĒúŞě ª 
 ĒũɜɛVĲŀŀɊ cɉɊ ȏȍȏȑɜ 

¶ ĲńžěŤũĲĭúũĲňń ňĬ ŤũňšŃſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ đƅ ũİěSňƅėěš XńŤũĲũŭũě Ĭňš Äúũěš §ěŤěúšĒİ
ɛhƅěšŤ ěũ úŀɉɊ ȏȍȏȏɜ 

¶ úėšúĬũ Ȓȍɣƅěúš ſúũěš Ťũšúũěĭƅ Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ŭŤĲńĭ úńXÄhúŞŞšňúĒİ úńė
úėúŞũĲžě ŞŀúńńĲńĭ ŞšňĒěŤŤ 

¶ ŞšěŞúšúũĲňń ňĬ ú ėšúĬũ Ťũšúũěĭƅ Ĭňš ŭšđúń ĭšěěńĲńĭ ɛSšěěń  ėěŀúĲėěɊ ȏȍȏȑɜ 
¶ šěžĲěſ ňĬ ŤũňšŃſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ úńė ŞňŀĲĒƅ ɛeňĒúŀ SňžěšńŃěńũ  ŤŤňĒĲúũĲňń ňĬ
ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɊ ȏȍȎȕɜ 

¶ ŭŞĒňŃĲńĭ ſňšĿ đƅ =AÄ ũň ėěžěŀňŞ ú ĬšúŃěſňšĿ Ĭňš RĲšŤũ iúũĲňńŤɭ ſúũěš ĲńũěšěŤũŤ 
¶ úń ĲńėěŞěńėěńũ ěƄũěšńúŀ šěžĲěſ ňĬ ũİě ŞšňĒěŤŤ ŭŤěė ũň ŃúĿěũİěª Äúũěššěĭŭŀúũňšƅ
ėěũěšŃĲńúũĲňń ȏȍȏȑɊ Ĳń ňšėěš ũňúŤŤĲŤũũİě AŤŤěńũĲúŀ ªěšžĲĒěŤ 8ňŃŃĲŤŤĲňń ňĬ ªňŭũİ
 ŭŤũšúŀĲú ɛAª8mª ɜ Ĳń ũİěĲš ńěƄũ ėěũěšŃĲńúũĲňń Ĳń ȏȍȏȕ ɛAŤŤěńũĲúŀ ªěšžĲĒěŤ
8ňŃŃĲŤŤĲňń ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɊ ȏȍȏȑɜɉ 

ªňŃě ňũİěš ŤũúũěɣđúŤěė ŤũšúũěĭĲěŤ úńė ŞŀúńŤ úŀŤň ĲńĒŀŭėě úĒũĲňńŤ úńė šěĒňŃŃěńėúũĲňńŤ
šěŀěžúńũ ũň XÄh ĭňžěšńúńĒěɊŤŭĒİ úŤ ũİěVňŭŤĲńĭšňúėŃúŞ ȏȍȏȑɛ=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš VňŭŤĲńĭ
úńė ²šđúń =ěžěŀňŞŃěńũɊ ȏȍȏȑɜɉ  Şŀěũİňšú ňĬĒňŭńĒĲŀ úńėŀúńėŤĒúŞěđňúšė úĒũĲňńŤ úńė
ĒňŃŃĲũŃěńũŤúŀŤňĲŃŞúĒũũİěėĲšěĒũĲňńňĬ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũɉ 

ªňŃě ňĬ ũİěŤě ĲńĲũĲúũĲžěŤ ĲńĒŀŭėě šěĒňŃŃěńėěė úĒũĲňńŤ ũň ĲŃŞšňžě ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ úńė
ĭňžěšńúńĒěɊ úńė ũİěƅ ſĲŀŀ ĒňńũĲńŭě ũň ĲńĬŀŭěńĒěúńė ŤİúŞě ũİĲŤ ŤŞúĒěɉ VňſěžěšɊ úŤ Ĳũ
ŤũúńėŤɊ ŃňŤũ ňĬ ũİěŤě ŤũšúũěĭĲěŤ úńė šěžĲěſŤ úšě ŞšěŞúšěė Ĳń ĲŤňŀúũĲňńɊ ſĲũİňŭũ úń
ňžěšúšĒİĲńĭ XÄh ĬšúŃěſňšĿ ňš ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ũň ěńŤŭšě ũİěƅ ĒňŃŞŀěŃěńũ úńė
ŤŭŞŞňšũ úĭšěěėɣŭŞňń ŀňńĭɣũěšŃ ĭňúŀŤɉ 

ȏɉȓ ®İě Ēİúŀŀěńĭě ňĬ ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ 
Xń ú ĒňŃŞŀěƄ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ŀúńėŤĒúŞěɊ ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ ĲŤ ĒİúŀŀěńĭĲńĭėŭě ũň ũİě
ńŭŃđěš ňĬŤũúĿěİňŀėěšŤ úńė ĲńũěšěŤũŤ ĲńžňŀžěėɊ ſĲũİ ũİě ĒňŃŞŀěƄĲũƅ ĲũŤěŀĬđěĒňŃĲńĭú
đúššĲěš ũň Ēİúńĭěɉ Xũ ĲŤ úŀŤň ėúŭńũĲńĭ ũň šěĬňšŃ ĭňžěšńúńĒě ſĲũİĲń úń úĒũĲžě ňŞěšúũĲńĭ
ěńžĲšňńŃěńũ Ĳń ú ſúƅ ũİúũ ėňěŤ ńňũ ėĲŤšŭŞũ Ťİňšũɣúńė ŀňńĭɣũěšŃ ŤěšžĲĒě ŞšňžĲŤĲňńɉ  

®İě Ēİúŀŀěńĭě ňĬ ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ İúŤ đěěń İĲĭİŀĲĭİũěė ńúũĲňńúŀŀƅ úńė ĲńũěšńúũĲňńúŀŀƅɊ
ſĲũİ žúšĲňŭŤ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ ěńėěúžňŭšĲńĭ ũň ĭŭĲėě ěȅňšũŤɥĲńĒŀŭėĲńĭ ũİě mA8=ɛȏȍȎȓɜúńė



¤úšũȏɋ7úĒĿĭšňŭńė 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȏȕ 

¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɛȏȍȎȔɌ ȏȍȏȎɌ ȏȍȏȑɜɉ ®İě ėĲŀěŃŃú ĲŤ úŞŞúšěńũ ŀňĒúŀŀƅɊ ũňňɊ ſĲũİ
ŀĲŃĲũěė ŞšňĭšěŤŤ ėěŤŞĲũě ěńũİŭŤĲúŤŃ úŃňńĭ ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ žúšĲňŭŤ ŞŀúńŤ úńė ŤũšúũěĭĲěŤɊ úńė
ũİě đěŤũ ěȅňšũŤ ňĬ ũİňŤě Ĳńžňŀžěėɉ 

 šěžĲěſ ňĬ ũİě ŀĲũěšúũŭšě Ĭňŭńė ú šúńĭě ňĬ ĒňŃŃňń šěŠŭĲšěŃěńũŤ Ĭňš ĲėěńũĲĬƅĲńĭ úńė
ėěžěŀňŞĲńĭ úńƅ ŞšňŞňŤěė ĭňžěšńúńĒě ĒİúńĭěŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ İúžĲńĭɋ 

¶ ú Ťňŭńė ŭńėěšŤũúńėĲńĭ ňĬ ũİě Ēŭššěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɥſİúũ ſňšĿŤ ſěŀŀɊ
úńė ſİúũ ĲŤ ĒİúŀŀěńĭĲńĭ ňš ŀĲŃĲũĲńĭ 

¶ ú Ēŀěúš úńė úĭšěěėɣŭŞňń ėěȆńĲũĲňń ňĬ ũİě ŞšňđŀěŃ ũň ěńŤŭšě ũİúũ ěȅňšũŤ ĬňĒŭŤ ňń
úėėšěŤŤĲńĭ ũİě ŃňŤũ ĲŃŞňšũúńũ ĲŤŤŭěŤ 

¶ ĒŀěúšɊúĭšěěė úńė ŤŞěĒĲȆĒ XÄh ĭňúŀŤ úńė ňŭũĒňŃěŤ 
¶ úĭšěěė ĭňžěšńúńĒě ňŭũĒňŃěŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ŞšĲńĒĲŞŀěŤ úńė úȇšĲđŭũěŤ ňĬ ĭňňė
ĭňžěšńúńĒě 

¶ ĒňńŤĲėěšúũĲňń ɛňš úŤŤěŤŤŃěńũɜ ňĬ ŞňŤŤĲđŀě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ĲńĒŀŭėĲńĭ ũİě
ĒňŃŞŀěƄĲũƅɊ ėĲȅĲĒŭŀũƅɊ úńė ĒňŤũŤ úŤŤňĒĲúũěė ſĲũİ ŃúĿĲńĭ úŤŤňĒĲúũěė ĒİúńĭěŤɉ 

®İĲŤ ſúŤ ŤŭŞŞňšũěė ũİšňŭĭİ ŞİúŤě Ȏ ňĬ ũİěŞšňĒěŤŤɊ ſİĲĒİİĲĭİŀĲĭİũěėũİúũ ĭňžěšńúńĒě ĲŤ
ńňũ úń ěńė đŭũ ú ŃěúńŤ ũň úĒİĲěžě ėěŤĲšěė ňŭũĒňŃěŤɛRĲĭŭšě Ȕɜɉ 

®İěŤě ȆńėĲńĭŤ ŭńėěšŞĲńńěė ũİě úŞŞšňúĒİ ŭŤěė Ĳń ũİě ŤũúĿěİňŀėěš ěƄŞŀňšúũĲňń ňĬ
ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňńŤėěŤĒšĲđěė đěŀňſɉ 



 

¤úĭěȏȖ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 

RĲĭŭšěȔɋ SňžěšńúńĒě ĲŤ ú ŃěúńŤ ũň úń ěńėɉ 

iňũěɋ ®İĲŤ Ȇĭŭšě ĲŤ ńňũ Ńěúńũ ũň ėěŤĒšĲđě ŤũěŞŤ Ĳń ũİěŞšňĒěŤŤ đŭũšúũİěš Ťİňſ ũİúũ ěŀěŃěńũŤ
ňĬ ĭňžěšńúńĒě ĲńĬňšŃ ěúĒİ ňũİěš úńė úšě ŭŀũĲŃúũěŀƅ úđňŭũ úĒİĲěžĲńĭ ěńė ĭňúŀŤɉ 

 



¤úšũȐɋªũúĿěİňŀėěš úŞŞěũĲũě Ĭňš XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȐȍ 

3 ªũúĿěİňŀėěšúŞŞěũĲũě ĬňšXÄhĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ 
®İĲŤ Şúšũ ŞšňžĲėěŤ ĲńĬňšŃúũĲňń ňń ŤũúĿěİňŀėěš ŞěšŤŞěĒũĲžěŤ šěŀúũěė ũň XÄh úńė ěƄĲŤũĲńĭ
ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɉ Xũ ňŭũŀĲńěŤ ũİě ňŭũĒňŃěŤ ŤũúĿěİňŀėěšŤ úšě ŤěěĿĲńĭ ĬšňŃ XÄhɊ
ĲńĒŀŭėĲńĭ ŤňŀŭũĲňńŤ Ĭňš Ȇžě Ŀěƅ ĒİúŀŀěńĭěŤɉ 

ȐɉȎ 8ňŃŃňń ũİěŃěŤ 
Rňŭš šěĒŭššĲńĭ ũİěŃěŤ úšňŤě ĬšňŃ ¤İúŤě Ȏɋ 

Ȏɉ mšĭúńĲŤúũĲňńŤ úĒšňŤŤ ũİě ŤěĒũňš ĲėěńũĲȆěė ũİúũ ũİěƅ úšě ĭňňė úũ ėěŀĲžěšĲńĭ úĭúĲńŤũ
ũİěĲš ĲńėĲžĲėŭúŀɊ ŀěĭĲŤŀúũěė šňŀěŤɊ đŭũ ũİě Ēŭššěńũ úššúńĭěŃěńũŤ ėň ńňũ ěńúđŀě
ĲńũěĭšúũěėėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ ňš úėėšěŤŤĲńĭ ſİňŀěɣŤƅŤũěŃ ĒİúŀŀěńĭěŤɉ 

ȏɉ ®İě ĒİúŀŀěńĭěŤ ĬúĒĲńĭ Sšěúũěš  ėěŀúĲėě ɛúŤ ňŭũŀĲńěė Ĳń Şúšũ ȏɜ úšě ŃúĿĲńĭ Ĳũ Ńňšě
ėĲȅĲĒŭŀũ Ĭňš ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ ũň ĬŭŀȆŀ ũİěĲš Ēŭššěńũ ĬŭńĒũĲňńŤ ěȅěĒũĲžěŀƅɊ úńė ũİĲŤ ĲŤ
ěƄŞěĒũěė ũň ĒňńũĲńŭěɊ šěĲńĬňšĒĲńĭ ũİě ńěěė Ĭňš XÄhɉ 

Ȑɉ  ĒšňŤŤ ŤũúĿěİňŀėěšŤ Ĳńžňŀžěė Ĳń ¤İúŤě ȎɊ ũİěšě ſúŤ ňžěšſİěŀŃĲńĭ ŤŭŞŞňšũ Ĭňš XÄh
úńė ú İĲĭİ ŀěžěŀ ňĬ úŃđĲũĲňń Ĭňš ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃɉ 

ȑɉ ªũúĿěİňŀėěšŤ úĒĿńňſŀěėĭěė ũİúũ ſİĲŀě ũİě ńěěė Ĭňš šěĬňšŃ ſúŤ ŭšĭěńũɊ Ĳũ ſňŭŀė đě
ėĲȅĲĒŭŀũ úńė ĒňŃŞŀĲĒúũěė úńė ſňŭŀė ũİěšěĬňšě ũúĿě ũĲŃěɉ 

7ŭĲŀėĲńĭ ňń ũİěŤě ũİěŃěŤɊ ŞúšũĲĒĲŞúńũŤ Ĳń ¤İúŤě Ȏ ėěžěŀňŞěė ú Ťİúšěė ŞšňđŀěŃ ŤũúũěŃěńũ
ɛ7ňƄ Ȑɜ ũİúũ ŤŭŃŃúšĲŤěŤ ũİě ŤěĒũňšɳŤ ĒİúŀŀěńĭěŤ úńė ũİě ĲŃŞňšũúńĒě ňĬ XÄh Ĳń úėėšěŤŤĲńĭ
ũİěŃɉ 

děƅ ŃěŤŤúĭěŤ 

¶ ªũúĿěİňŀėěšŤ ũİúũ ŞúšũĲĒĲŞúũěė Ĳń ¤İúŤě Ȏ ěƄŞšěŤŤěė ňžěšſİěŀŃĲńĭ ŤŭŞŞňšũ Ĭňš
XÄh úńė šěĬňšŃ ňĬ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ũň ėěŀĲžěš XÄh Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ 

¶ XÄh ſúŤ Ťěěń úŤ ú Ŀěƅ ũň ũúĒĿŀĲńĭ ŭšĭěńũ ĒİúŀŀěńĭěŤ úńė ŤŭŞŞňšũĲńĭ đšňúė
ŤňĒĲěũúŀ žúŀŭěŤ ĒňńńěĒũěė ũň ſúũěšɉ 

¶ ¤İúŤě Ȏ ŞúšũĲĒĲŞúńũŤ ĭěńěšúŀŀƅ úĭšěěė ũİúũ ſİĲŀě ĲńėĲžĲėŭúŀ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ ĬŭŀȆŀ
ũİěĲš Ēňšě Ťũúũŭũňšƅ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ šňŀěŤ ſěŀŀɊ ũİě Ēŭššěńũ úššúńĭěŃěńũŤ úšě
ĲńúėěŠŭúũě ũň úėėšěŤŤ ěŃěšĭĲńĭ ĒİúŀŀěńĭěŤ úńė úĒİĲěžě ėěŤĲšěė ňŭũĒňŃěŤɉ 

¶ ªũúĿěİňŀėěšŤ úĭšěěė ũİúũ XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ ĲŤ ńňũ úđňŭũ ȆƄĲńĭ ěžěšƅũİĲńĭɉ
XńŤũěúėɊ Ĳũ Ťİňŭŀė ĬňĒŭŤ ňń ŞšňžĲėĲńĭ ŤňŀŭũĲňńŤ ũİúũ İěŀŞ úėėšěŤŤ ũİě ĬňŀŀňſĲńĭ Ŀěƅ
ĒİúŀŀěńĭěŤɋ 
- ĲŃŞšňžĲńĭ ũİě ŭŤě úńė ĲńũěĭšúũĲňń ňĬ ſúũěš ŤňŭšĒěŤ 
- ěńúđŀĲńĭ ňŭũĒňŃěŤ úšňŭńė ŀĲžěúđĲŀĲũƅ úńė šěŤĲŀĲěńĒě ũİúũ ſĲŀŀ ńňũ đě úĒİĲěžěė
đƅ đŭŤĲńěŤŤ úŤ ŭŤŭúŀ 

- ěńúđŀĲńĭ Ńňšě ŤŭŤũúĲńúđŀě úńė ŤŭȅĲĒĲěńũ ĬŭńėĲńĭ 
- ěńúđŀĲńĭ ú ĒňńŤĲŤũěńũ úŞŞšňúĒİ Ĭňš ŃúĿĲńĭ ũšúėěɣňȅ ėěĒĲŤĲňńŤ 
- ėěŀĲžěšĲńĭ ĒňŃŃŭńĲũƅ žúŀŭěŤ úńė ěƄŞěĒũúũĲňńŤɉ 



 

¤úĭěȐȎ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

Ȑɉȏ XÄh ũň ŤŭŞŞňšũ ſúũěšɣšěŀúũěė žúŀŭěŤ 
 Ť ňŭũŀĲńěė úđňžěɊú ĒšĲũĲĒúŀ ŤũěŞ Ĭňš XÄh ĲŤ úĭšěěĲńĭ ňń ũİě ėěŤĲšěė ňŭũĒňŃěŤɉ AƄŞěšĲěńĒě
ĬšňŃ ĲńũěšŤũúũě úŀŤň šěĲńĬňšĒěŤ ũİě ĲŃŞňšũúńĒě ňĬ ĒňɣėěŤĲĭńĲńĭ ŤŞěĒĲȆĒ ňŭũĒňŃěŤ ſĲũİ
ŤũúĿěİňŀėěšŤɉ ®İĲŤ ŤũěŞ ĲŤ ĒšĲũĲĒúŀ Ĭňš ŞšňĭšěŤŤĲńĭ XÄh úńė ŞšňžĲėěŤ ú đúŤĲŤ Ĭňš ĒňŀŀúđňšúũĲňń
úńė úĒĒňŭńũúđĲŀĲũƅɉ  

ªũúĿěİňŀėěšŤ Ĳń ¤İúŤě Ȏ ėěžěŀňŞěė ú Ťěũ ňĬ Ťİúšěė XÄh ňŭũĒňŃěŤɛRĲĭŭšě ȕɜɉ ®İěŤě
ňŭũĒňŃěŤ ĲńĬňšŃěė ũİě ĭňžěšńúńĒě ėěŤĲĭń úńė úŤŤěŤŤŃěńũ ĒšĲũěšĲú Ĭňš ěƄŞŀňšĲńĭ ŞňŤŤĲđŀě
ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úńė ĬŭńėĲńĭ úššúńĭěŃěńũŤ Ĳń ¤İúŤě ȏɛ¤úšũ ȑɜɉ   

ªũúĿěİňŀėěšŤ ŭńėěšŤũúńėúđŀƅ İěŀė ėĲȅěšěńũ ĲńėĲžĲėŭúŀ ŞšĲňšĲũĲěŤ Ĭňš XÄh ňŭũĒňŃěŤɊ đŭũ úŤ ú
ĭšňŭŞ úĭšěěė ũİúũ ũİě đšňúė ŤŭĲũě ňĬ žúŀŭěŤɣđúŤěė ňŭũĒňŃěŤ ĲńRĲĭŭšě ȕšěŞšěŤěńũěė ũİěĲš
ĒňŀŀěĒũĲžě žĲěſɉ Xũ ſúŤ úŀŤň ńňũěė ũİúũ ĲĬ Ĭŭšũİěš šěĬňšŃ ſňšĿ ſěšě ŭńėěšũúĿěń Ĳń ĬŭũŭšěɊ
ũİěŤě ňŭũĒňŃěŤ Ťİňŭŀė đě šěɣěžúŀŭúũěė ũň úŤŤěŤŤ ſİúũ ũİěƅ Ńěúń Ĭňš XÄh ĭňžěšńúńĒěɉ  

7ňƄ Ȑɋ ¤šňđŀěŃ ŤũúũěŃěńũ 

8ŭššěńũ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ úšě ũİě ŞšĲŃúšƅ đúššĲěš ũň
ěȅěĒũĲžě XÄh 

XÄh ĲŤ ĒšĲũĲĒúŀ Ĭňš ŃúńúĭĲńĭ ſúũěššěŤňŭšĒěŤɊ ŞšňžĲėĲńĭ ſúũěšɣšěŀúũěė ŤěšžĲĒěŤ ěȅĲĒĲěńũŀƅ
úńė ěȅěĒũĲžěŀƅɊ úńė ŃěěũĲńĭ ĒňŃŃŭńĲũƅ ěƄŞěĒũúũĲňńŤ úńė đšňúė ŤňĒĲěũúŀ žúŀŭěŤ
ŭńėěšŞĲńńěė đƅ ſúũěšɉ VňſěžěšɊ ũİě Ēŭššěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ úĒšňŤŤ Sšěúũěš
 ėěŀúĲėě úšě ŀĲŃĲũĲńĭ ŞšňĭšěŤŤ ũňſúšėŤ XÄhɉ ÄİĲŀě úĭěńĒĲěŤ úńė úŭũİňšĲũĲěŤ İúžě ú ĭňňė
ŭńėěšŤũúńėĲńĭ ňĬ ũİěĲš šěŤŞěĒũĲžě šňŀěŤ Ĳń ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ úńėɊ Ĭňš ũİě ŃňŤũ ŞúšũɊ
ėěŀĲžěš ũİěĲš ĬŭńĒũĲňńŤ ſěŀŀɊ ũİě Ēŭššěńũ ĭňžěšńúńĒě ĲŤ ŀĲŃĲũĲńĭ ũİěĲš úđĲŀĲũƅ ũň ŞšňĭšěŤŤ
XÄh ėŭě ũň ũİěɋ 

¶ ŀúĒĿ ňĬ ú ȆũɣĬňšɣŞŭšŞňŤěɊ ĒňňšėĲńúũěėɊ úńė ŤƅŤũěŃɣſĲėě úŞŞšňúĒİ Ĭňš ŃúĿĲńĭ
XÄhɣšěŀúũěė ėěĒĲŤĲňńŤ 

¶ ėĲŤĒňńńěĒũ đěũſěěń úĭěńĒĲěŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ 
¶ ĲńŤŭȅĲĒĲěńũ ňńĭňĲńĭ ĬŭńėĲńĭ úńė šěŤňŭšĒěŤ ũň ėěŀĲžěš ŤěšžĲĒěŤ 
¶ ĭšňſĲńĭ ĭúŞ đěũſěěń ĒňŃŃŭńĲũƅ žúŀŭěŤ úńė ěƄŞěĒũúũĲňńŤ úńė ũİěŤěšžĲĒěŤ ũİúũ
úĭěńĒĲěŤ úšě ėěŀĲžěšĲńĭ 

¶ ŀěĭĲŤŀúũĲžě ĬšúŃěſňšĿ úńė úŤŤňĒĲúũěė šěĭŭŀúũĲňń ũİúũ ėňěŤ ńňũ ěńĒňŭšúĭě XÄhɉ 

®İĲŤ Ēİúŀŀěńĭě úńė ũİě ĒňńŤěŠŭěńĒěŤ ňĬ ĲńúėěŠŭúũě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ úšě
ěƄŞěĒũěė ũň ěƄúĒěšđúũě úŤ ėěŃúńė Ĭňš ſúũěš ĲńĒšěúŤěŤɊũİě ėšƅĲńĭ ĒŀĲŃúũě ĒňńũĲńŭěŤ ũň
ėěŞŀěũě úžúĲŀúđŀě ſúũěš šěŤňŭšĒěŤɊ ũİě ŞňŞŭŀúũĲňń ĒňńũĲńŭěŤ ũň ĭšňſɊ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě úĭěŤ
úńė ĬŭńėĲńĭ ŀĲŃĲũúũĲňńŤ đěĒňŃě Ńňšě ěžĲėěńũɉ  ŞŞšňŞšĲúũě úńė ěȅěĒũĲžě ĭňžěšńúńĒě ĲŤ
šěŠŭĲšěė ũň ěńúđŀě ĭňžěšńŃěńũ úĭěńĒĲěŤ úńė ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň ſňšĿ ũňĭěũİěš ũň ėěŀĲžěš
XÄh úńė Ńěěũ úńė úėėšěŤŤ ũİě Ēŭššěńũ úńė ěŃěšĭĲńĭ ſúũěšɣšěŀúũěė ĒİúŀŀěńĭěŤɉ 

 



¤úšũȐɋªũúĿěİňŀėěš úŞŞěũĲũě Ĭňš XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȐȏ 

 

RĲĭŭšěȕɋ =ěŤĲšěė ŀňńĭɣũěšŃ ňŭũĒňŃěŤňĬXÄh Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ 

  



 

¤úĭěȐȐ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

ȐɉȐ XÄh ũň úėėšěŤŤ ĒİúŀŀěńĭěŤ 
ªũúĿěİňŀėěšŤ úĭšěěė ũİúũ ĲńėĲžĲėŭúŀ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ úĒšňŤŤ ũİě ŤěĒũňš úšě ĭňňė úũ ėěŀĲžěšĲńĭ
úĭúĲńŤũ ũİěĲš ĲńėĲžĲėŭúŀɊ ŀěĭĲŤŀúũěė šňŀěŤɉ VňſěžěšɊ ŞšňĭšěŤŤ ňń XÄh ĲŤ ĲŃŞěėěė đƅ ũİě ŤĲŀňěė
ńúũŭšě ňĬ ũİě ŤěĒũňšɉ ÄİĲŀě úŀŀ ũİě ĲńėĲžĲėŭúŀ ĒňŃŞňńěńũŤ Ńúƅ đě ŞšěŤěńũɊ ũİě ŤƅŤũěŃ ĲŤ
ŀúĒĿĲńĭ ú ĬňšŃúŀ ĬšúŃěſňšĿ ũň ĒňńńěĒũ ěúĒİ Şúšũ ŭŞ úńė ěńúđŀě XÄhɉ ªũúĿěİňŀėěšŤ
ĒňńŤĲėěšěėXÄhũň đěú ŞňſěšĬŭŀ ſúƅ ũň ũúĒĿŀě ěŤĒúŀúũĲńĭ ĒİúŀŀěńĭěŤɉ VňſěžěšɊ ũİěƅ úŀŤň
úĭšěěė ũİúũ XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ ĲŤ ńňũ úđňŭũ ȆƄĲńĭ ěžěšƅũİĲńĭɊ ſĲũİȒŞšĲňšĲũƅ
ĒİúŀŀěńĭěŤ ũİúũ XÄh Ťİňŭŀė ĬňĒŭŤ ňńĲėěńũĲȆěėɛ®úđŀěȐɉȎɜɉ  

®úđŀěȐɉȎɋ 8İúŀŀěńĭěŤ úńė đúššĲěšŤ ũİúũ XÄh Ťİňŭŀė ĬňĒŭŤ ňń úėėšěŤŤĲńĭɉ 

8İúŀŀěńĭěɖđúššĲěš =ěŤĒšĲŞũĲňń 

 
XŃŞšňžĲńĭ ũİě ŭŤě úńė
ĲńũěĭšúũĲňń ňĬ ſúũěš

ŤňŭšĒěŤ 

®ň Ńěěũ Ĭŭũŭšě ſúũěš ėěŃúńėŤɊ úŀŀ ſúũěš ŤňŭšĒěŤ ŃŭŤũ đě ŭŤěė ěȅĲĒĲěńũŀƅ
úńė ěȅěĒũĲžěŀƅɉ 8ŭššěńũĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ŀĲŃĲũ ũİě úđĲŀĲũƅ ňĬ
ſúũěš ŤěšžĲĒě ŞšňžĲėěšŤ úńė šěŤňŭšĒě ŃúńúĭěšŤ ũň ěȅĲĒĲěńũŀƅ úĒĒěŤŤɊ
úŀŀňĒúũěɊ Ńúńúĭě úńė Ĳńũěĭšúũě ũİěŤě ſúũěš ŤňŭšĒěŤɉ ®İĲŤ ĲŤ Ĳń Şúšũ
đěĒúŭŤě ėĲȅěšěńũ ŤňŭšĒěŤ ňĬ ſúũěš úšě ŃúńúĭěėɊ Şŀúńńěė úńė ŭŤěė
ŭńėěš ŤěŞúšúũě ŀěĭĲŤŀúũĲžě úńė ňšĭúńĲŤúũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤɉ  

 
AńúđŀĲńĭ Ńňšě
ŤŭŤũúĲńúđŀě úńė
ŤŭȅĲĒĲěńũ ĬŭńėĲńĭ 

 

®İě ĒňŤũŤ ňĬ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě ŞšňžĲŤĲňńɊ ŃúĲńũěńúńĒěɊ úńė šěŤňŭšĒě
ŃúńúĭěŃěńũ úšě šĲŤĲńĭɉ ®İěšě ĲŤ ú ĭúŞ đěũſěěń šěžěńŭě úńė
ŤěšžĲĒěɖĬŭńĒũĲňń ėěŀĲžěšƅɉ húńƅ đňėĲěŤ šěŀƅ ňń ĭšúńũŤ úńė ňũİěš Ťİňšũɣ
ũěšŃ ĬŭńėĲńĭ ŤňŀŭũĲňńŤ ũň ėěŀĲžěš ĬŭńĒũĲňńŤúńė ŤěšžĲĒěŤúńė Ńěěũ
ĒňŃŃŭńĲũƅ ěƄŞěĒũúũĲňńŤɉ ªũňšŃſúũěš ĲŤ ú ĭňňė ěƄúŃŞŀě ňĬ ũİĲŤɊ ſİěšě
ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ šěŀĲěŤ ňń ú ŃĲƄ ňĬ ĬŭńėĲńĭ ũň ŭŞĭšúėě úńė Ńúńúĭě
ŤũňšŃſúũěš úŤŤěũŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ĬŭńėĲńĭ ĬšňŃ šúũěŤɊ ũİě ªũňšŃſúũěš
húńúĭěŃěńũ ŭũİňšĲũƅ ɛªh ɜɊ úńė ĭšúńũ ŞšňĭšúŃŤɉ  

 
AńúđŀĲńĭ ú ĒňńŤĲŤũěńũ
úŞŞšňúĒİ Ĭňš ũšúėěɣ

ňȅŤ 

®İěšě ĲŤ ńň úĭšěěėɣŭŞňń úńė ĒňńŤĲŤũěńũ úŞŞšňúĒİ ũň ŃúĿĲńĭ ĒňŃŞŀěƄ
ėěĒĲŤĲňńŤ ũİúũ Ĳńžňŀžě ũšúėěɣňȅŤɊ ŤŭĒİ úŤ ſİň Ťİňŭŀė Şúƅ Ĭňš ŤěšžĲĒěŤ
úńėſİň Ťİňŭŀė ėěŀĲžěš ŞúšũĲĒŭŀúšŤěšžĲĒěŤɉ Rňš ěƄúŃŞŀěɊ ſİěšě
ĭšňŭńėſúũěš ňš ŤŭšĬúĒě ſúũěš ĲŤ ŭŤěė Ĭňš ĲššĲĭúũĲňń đŭũ ĲŤ ĲńĒšěúŤĲńĭŀƅ
ĒňńŤũšúĲńěėɊ úńė ĒňŤũŤ Ĭňš úŀũěšńúũĲžě ſúũěš úšě İĲĭİěšɊ Ĳũ ĲŤ ňĬũěń ėĲȅĲĒŭŀũ
ũň Ȇńė ú Ēŀěúš Şúũİſúƅ ũň ĲėěńũĲĬƅ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ úńė ĒňŤũɣŤİúšĲńĭ
úššúńĭěŃěńũŤɉ  

 
ÄİňŀěɣňĬɣŤƅŤũěŃ
ŃúńúĭěŃěńũ 

®İěšě ĲŤ ú ŀúĒĿ ňĬ ĒňňšėĲńúũěė ſİňŀěɣňĬɣŤƅŤũěŃ ŞŀúńńĲńĭ úńė ėěĒĲŤĲňńɣ
ŃúĿĲńĭɉ ®İĲŤ úŞŞŀĲěŤ ũň ńúũŭšúŀ ŤƅŤũěŃŤɊ úńė úĒšňŤŤ ŤěšžĲĒěŤ ňš ŤňŭšĒěŤɉ
®İĲŤ šěŤŭŀũŤ ĲńŤŭđɣňŞũĲŃúŀ ňŭũĒňŃěŤ úńė ĲńěȅĲĒĲěńĒĲěŤɉ  ń ěƄúŃŞŀě ſúŤ
ſúũěš ĒúũĒİŃěńũ ŃúńúĭěŃěńũɉ mĬũěń ũİěšě úšě ŃŭŀũĲŞŀě ŞŀúńŤ ſĲũİ
ėĲȅěšěńũ ŞšĲňšĲũĲěŤɊ ŤŭĒİ úŤ ŤũňšŃſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ŞŀúńŤ ſĲũİ ú ĬňĒŭŤ
ňń Ĭŀňňė ŃĲũĲĭúũĲňń úńė ŀúńėŤĒúŞě ŞŀúńŤ ŤěěĿĲńĭ ũň ĲŃŞšňžě ſúũěšſúƅ
İěúŀũİɉ RŭšũİěšŃňšěɊđňŭńėúšĲěŤňĬũěńėňńɭũ úŀĲĭń ſĲũİ ĒúũĒİŃěńũŤ úńė
ũİěšěĬňšě ėňńɭũĲńĒěńũĲžĲŤě Ĳńũěĭšúũěė ŃúńúĭěŃěńũɉ   



¤úšũȐɋªũúĿěİňŀėěš úŞŞěũĲũě Ĭňš XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȐȑ 

8İúŀŀěńĭěɖđúššĲěš =ěŤĒšĲŞũĲňń 

 
=ěŀĲžěšĲńĭ ĒňŃŃŭńĲũƅ

žúŀŭěŤ úńė
ěƄŞěĒũúũĲňńŤ 

Äúũěš ĲŤ ĒšĲũĲĒúŀ ũň úĒİĲěžĲńĭ ĒňŃŃŭńĲũƅ žúŀŭěŤ úńė ěƄŞěĒũúũĲňńŤɊ ŤŭĒİ
úŤ ĭšěěń úńė ŀĲžěúđŀě ĒĲũĲěŤɉ VňſěžěšɊ Ēŭššěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ
ėň ńňũ ĒňńŤĲŤũěńũŀƅ ĒňńŤĲėěš ũİěŤě žúŀŭěŤɊ ńňš ėň ũİěƅ ěńúđŀě úĒũĲžě
ĒňŃŃŭńĲũƅ ŞúšũĲĒĲŞúũĲňń Ĳń ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭɉ®İě ĒňŃŃŭńĲũƅ
ĲńĒšěúŤĲńĭŀƅ ěƄŞěĒũſúũěš ũň đě úžúĲŀúđŀě Ĭňš ĭšěěńĲńĭ úńė ěĒňŤƅŤũěŃ
İěúŀũİɊ đŭũ ũİě Ēŭššěńũ ĬňšŃ ňĬ šěĭŭŀúũĲňń úńė ňžěšŤĲĭİũ ėňěŤ ńňũ ěńúđŀě
ńňš ŤŭŞŞňšũ ĲńžěŤũŃěńũ Ĳń ũİĲŤ ŤŞúĒěɉ  



 

¤úĭěȐȒ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

4  ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 
®İĲŤ Şúšũ ėěŤĒšĲđěŤ ũİěňŭũĒňŃěŤ ňĬ ũİěŞšňĒěŤŤňĬĲėěńũĲĬƅĲńĭ úńė úŤŤěŤŤĲńĭŞňŤŤĲđŀě XÄh
ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɉ  

 

ȑɉȎ =ěžěŀňŞĲńĭ ú ŞšňĒěŤŤ ũň ėěŤĲĭń úńė úŤŤěŤŤ ňŞũĲňńŤ 
VúžĲńĭ úȅĲšŃěė ŤũúĿěİňŀėěšŤɭ úŞŞěũĲũě Ĭňš XÄh šěĬňšŃ Ĳń ŞİúŤě ȎɊ ŞİúŤě ȏ ĬňĒŭŤěė ňń
ĲėěńũĲĬƅĲńĭ ŞŀúŭŤĲđŀě úńė ėŭšúđŀě ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ ũİúũ ėěŀĲžěšũİěėěŤĲšěė
ňŭũĒňŃěŤ ňĬXÄhɉ®İĲŤĲńĒŀŭėěė úń ĲũěšúũĲžě ŞšňĒěŤŤ ňĬ ĲėěńũĲȆĒúũĲňń úńė ěƄŞŀňšúũĲňń ſĲũİ
ŤũúĿěİňŀėěšŤɛRĲĭŭšě Ȗɜɉ ªũěŞȎ ĲŤ Ēňžěšěė Ĳń ŤěĒũĲňńŤ ȏɉȑ úńė ȏɉȒɉ 

Rňš ŤũěŞ ȐɊ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ėěžěŀňŞěė úń úĭšěěė Ťěũ ňĬ úȇšĲđŭũěŤ ňĬ ſİúũ ɬĭňňėɭ ĭňžěšńúńĒě
Ĳńžňŀžěė Ĳń ũİě ĒňńũěƄũ ňĬ XÄhɉ ®İĲŤ ŞšňĒěŤŤ šěžěúŀěė Ȑȍ úȇšĲđŭũěŤ úĒšňŤŤ Ȓ ũİěŃěŤɋ 

¶ ũİě ŞŭšŞňŤě ňĬ ŤũšŭĒũŭšě 
¶ ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ 
¶ ĬŭńėĲńĭ úńė šěŤňŭšĒěŤ 
¶ ŤũúĿěİňŀėěšŤ úńė ĒňŃŃŭńĲũƅ 
¶ Ēŭŀũŭšěɉ   

ªũúĿěİňŀėěšŤ úŀŤň ĲėěńũĲȆěė ũİě ĲŃŞňšũúńĒě ňĬ İúžĲńĭ ú ĒňŃŃňń Ťěũ ňĬ ĒšĲũěšĲú Ĭňš
ėěŤĲĭńĲńĭ úńė úŤŤěŤŤĲńĭ XÄh ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ úńė ňŞũĲňńŤɉ Xń ňšėěš ũň ėěžěŀňŞ
ĒšĲũěšĲúɊ ũİě Ȓ ĲėěńũĲȆěė ũİěŃěŤ ſěšě ĒňŃđĲńěė ſĲũİ đěŤũɣŞšúĒũĲĒě ŞšĲńĒĲŞŀěŤ Ĭňš ĭňňė
ĭňžěšńúńĒěɥĲńĒŀŭėĲńĭ mA8=ɛȏȍȎȓɜúńė  ŭŤũšúŀĲúń iúũĲňńúŀ  ŭėĲũ mȅĲĒěɛ7úššěȇɊ ȏȍȍȐɜ
ĭŭĲėěŀĲńěŤ ŞšĲńĒĲŞŀěŤ ňĬ ĭňňė ſúũěš ĭňžěšńúńĒěɛRĲĭŭšě Ȏȍɜɉ®İě ėěŤĲĭń úńė úŤŤěŤŤŃěńũ
ĒšĲũěšĲúſěšěŤňšũěė Ĳńũň Ȕ ĭšňŭŞŤɛ®úđŀě ȑɉȎɜɊ ěúĒİ ſĲũİ úėėĲũĲňńúŀ ŤŭđɣĒšĲũěšĲú ɛ ŞŞěńėĲƄ
8ɜɉ  

děƅ ŃěŤŤúĭěŤ 

¶  ń ĲńĲũĲúŀ šěžĲěſ ňĬ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ úšňŭńė  ŭŤũšúŀĲú úńė đěƅňńė
šěžěúŀěė Ĭňŭš ŞňũěńũĲúŀ ŀňńĭɣũěšŃ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ ĬňšSšěúũěš  ėěŀúĲėě
ſúššúńũĲńĭ ěƄŞŀňšúũĲňńɉ  

¶ ®İšňŭĭİ ũİě ĲũěšúũĲžě ŤũúĿěİňŀėěšɣŀěė ěžúŀŭúũĲňń ŞšňĒěŤŤɊ ũſň ŀňńĭɣũěšŃ
ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ ſěšě đšňúėŀƅ ŤŭŞŞňšũěė đƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤɋ  

- Ťũúũŭũňšƅ XÄh úŭũİňšĲũƅ 

- ĒěńũšúŀĲŤúũĲňńɉ  

¶ ÄİĲŀě ũİěšě ſúŤ đšňúė ŤŭŞŞňšũ Ĭňš đňũİ ňŞũĲňńŤɊ ŃňŤũ ŞšěĬěššěė ũİě Ťũúũŭũňšƅ XÄh
úŭũİňšĲũƅ đúŤěė ňń ũİě ŤŭŃŃúšƅ ĲńĬňšŃúũĲňń ŞšňžĲėěė ũň ĲńĬňšŃ ũİě
ėěŀĲđěšúũĲňńŤɉ   

¶ Rŭšũİěš ėěũúĲŀěė ėŭě ėĲŀĲĭěńĒě ĲŤ šěŠŭĲšěė ňń đňũİ úššúńĭěŃěńũŤ đěĬňšě ú ŞšěĬěššěė
ňŞũĲňń Ēúń đě ĒňńȆšŃěėɉ  

 



¤úšũȑɋ ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȐȓ 

 

 

 

RĲĭŭšěȎȍɋ =ěžěŀňŞĲńĭ úŤŤěŤŤŃěńũ ĒšĲũěšĲúɉ 

 

RĲĭŭšěȖɋªũěŞŤ ũň ĲėěńũĲĬƅ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úńė ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ Ĭňš Sšěúũěš
 ėěŀúĲėěɉ 



 

¤úĭěȐȔ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

®úđŀěȑɉȎɋ=ěŤĲĭń úńė úŤŤěŤŤŃěńũ ĒšĲũěšĲú ėěžěŀňŞěė đúŤěė ňń úĭšěěė úȇšĲđŭũěŤ ňĬ ɬĭňňėɭ
ĭňžěšńúńĒěɉ 

ȑɉȏ XėěńũĲĬƅĲńĭ ŞňũěńũĲúŀ ňŞũĲňńŤ 
®İěšě ſúŤ ú đšňúė úĭšěěŃěńũ úŃňńĭ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũİúũ ŤĲĭńĲȆĒúńũ ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃŤ
ſňŭŀė đě šěŠŭĲšěė ũň ėěŀĲžěš XÄhňŭũĒňŃěŤɊ šúńĭĲńĭ ĬšňŃ šěŀúũĲžěŀƅ ŤĲŃŞŀě ĒİúńĭěŤ úńė
ĲŃŞšňžěŃěńũŤ ũň Ńňšě ĒňŃŞŀěƄ ŀěĭĲŤŀúũĲžě úńė ŤũšŭĒũŭšúŀ ĒİúńĭěŤɉ mń ũİúũ đúŤĲŤɊ ũİěšě
ſúŤ ŤŭŞŞňšũ Ĭňš ěƄŞŀňšĲńĭ Ńňšě úŃđĲũĲňŭŤ ŀěžěŀŤ ňĬ šěĬňšŃɊ ŤŭĒİ úŤ ũİňŤě ũİúũ ĲńĒŀŭėě
ŤũšŭĒũŭšúŀ ĒİúńĭěŤɉ   

 Ť ŤũúĿěİňŀėěšŤ İúė ńňũ ŞšěžĲňŭŤŀƅ ĒňńŤĲėěšěėɊ ėĲŤĒŭŤŤěė ňš Ĳńũěššňĭúũěė ŞňũěńũĲúŀ
ŤũšŭĒũŭšúŀ úššúńĭěŃěńũŤ Ĳń ėěũúĲŀɊ ũİěšě ſúŤ ĲńĲũĲúŀŀƅ ńň Ēŀěúš ňš Ťũšňńĭ žĲěſ ňń ŞšěĬěššěė
úššúńĭěŃěńũŤɉ XńĲũĲúŀ ėĲŤĒŭŤŤĲňńŤ šěžěúŀěė ũİúũ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ĭěńěšúŀŀƅ úĭšěěėɋ   

¶  ŀěúėĲńĭ XÄh úŭũİňšĲũƅ Ťİňŭŀė đě ĒňńŤĲėěšěė đěĒúŭŤě ňĬ ĲũŤ ŞňũěńũĲúŀ ũň ėšĲžě
ŤĲĭńĲȆĒúńũ Ēİúńĭě ũİšňŭĭİ ĲũŤ úŭũİňšĲŤĲńĭ úŭũİňšĲũƅ úńė šěžěńŭěɣšúĲŤĲńĭ ĒúŞúĒĲũƅɊ
úŀũİňŭĭİ ũİě ĒňŃŞŀěƄĲũƅ úńė ĒİúŀŀěńĭěŤ ňĬ ěŤũúđŀĲŤİĲńĭ ú ńěſ ňšĭúńĲŤúũĲňń ſěšě
úĒĿńňſŀěėĭěėɉ   

¶ ªũúĿěİňŀėěš ĬňšŭŃŤ Ēňŭŀė ŞšňžĲėě úń ĲŃŞňšũúńũ žěİĲĒŀě ũň ĬúĒĲŀĲũúũě ĒňŀŀúđňšúũĲňńɉ
®İěƅ ſňŭŀė đě šěŀúũĲžěŀƅ ěúŤƅ ũň ěŤũúđŀĲŤİɊ đŭũ úŞŞšňŞšĲúũě šěŤňŭšĒĲńĭ ſňŭŀė đě
šěŠŭĲšěė ũň ěńŤŭšě ĒňńũĲńŭĲũƅɉ 

¶ VňŀėĲńĭ úń úńńŭúŀ ĒňńĬěšěńĒě ňš ėěžěŀňŞĲńĭ úń ňžěšúšĒİĲńĭ ĭňžěšńúńĒě ĬšúŃěſňšĿ
úńė Ťũšúũěĭƅ ſěšě ŀěŤŤ ŀĲĿěŀƅ ũň ėšĲžě ũİě ńěĒěŤŤúšƅ Ēİúńĭě ſĲũİňŭũ úŤŤňĒĲúũěė
ŤũšŭĒũŭšúŀ ĒİúńĭěŤɉ  

8šĲũěšĲú ĭšňŭŞ =ěŤĒšĲŞũĲňń 

ȎɥAȅěĒũĲžěńěŤŤ  šě ũİě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ěȅěĒũĲžěɐ  

ȏɥAȅĲĒĲěńĒƅ  šě ũİě ĭňžěšńúńĒěúššúńĭěŃěńũŤ ěȅĲĒĲěńũɐ   

ȐɥeňńĭěžĲũƅ 8úń ũİě úššúńĭěŃěńũ úėúŞũ úŤ šěŠŭĲšěė úńė ŀúŤũ Ĳńũň ũİě Ĭŭũŭšě
ſĲũİňŭũ ſİňŀěŤúŀě šěĬňšŃɐ  

ȑɥ8ňŀŀúđňšúũĲňń =ňěŤ ũİě úššúńĭěŃěńũ ŤŭȅĲĒĲěńũŀƅ ěńĭúĭě ſĲũİ úńė úĒĒňŭńũ Ĭňš
ĲńŤĲĭİũŤ ĬšňŃ ĒŭŤũňŃěšŤ úńė ĿěƅŤũúĿěİňŀėěšŤɐ  

ȒɥÄİňŀěɣňĬɣŤƅŤũěŃ
úŞŞšňúĒİ 

=ňěŤ ũİě úššúńĭěŃěńũ ěńúđŀě ňš šěĬŀěĒũ ú ſİňŀěɣňĬɣŤƅŤũěŃ
úŞŞšňúĒİ ũň XÄhɐ  

ȓɥRĲńúńĒĲúŀ
úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄĲŀŀ ũİě ȆńúńĒĲúŀ úššúńĭěŃěńũŤ ŤŭŞŞňšũ ũİě ėěŀĲžěšƅ ňĬ ũİě
ėěŤĲšěė XÄh ŀňńĭɣũěšŃ ňŭũĒňŃěŤɐ  

Ȕɥ8ňŃŞŀěƄĲũƅ 8úń ũİě úššúńĭěŃěńũ đě ĲŃŞŀěŃěńũěė ſĲũİ ú šěúŤňńúđŀě ŀěžěŀ
ňĬ ěȅňšũ úńė Ĳń ú šěúŤňńúđŀě ũĲŃěĬšúŃěɐ  



¤úšũȑɋ ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȐȕ 

¶ Rŭũŭšě úššúńĭěŃěńũŤŤİňŭŀė úŀŤň đŭĲŀė ňń ěƄĲŤũĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤɊ
ŀěĭĲŤŀúũĲňńɊ úńė šěŤňŭšĒěŤɉ 

7ƅ úŞŞŀƅĲńĭ ũİě ĒšĲũěšĲú ėěžěŀňŞěė Ĳń ŤũěŞ Ȑ úńė šěžĲěſĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ
úšňŭńė  ŭŤũšúŀĲú úńė đěƅňńėɊ Ĭňŭš ŞňũěńũĲúŀĭňžěšńúńĒěňŞũĲňńŤ ěŃěšĭěėɉ ®İěŤě úšě
ŤŭŃŃúšĲŤěė Ĳń ®úđŀěȑɉȏđěŀňſ úńė Ĭŭšũİěš ňŭũŀĲńěė Ĳń  ŞŞěńėĲƄ Rɉ  

®úđŀěȑɉȏɋªŭŃŃúšƅ ňĬ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤĲńĲũĲúŀŀƅĲėěńũĲȆěėɉ 

ȑɉȐ ¤šěĬěššěė ňŞũĲňńŤ 
Xń ĒňńŤŭŀũúũĲňń ſĲũİ ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ ũİěĒšĲũěšĲú ſěšě Ĭŭšũİěš ŭŤěė ũň šěȆńěňŞũĲňńŤ Ĳń úń
ĲũěšúũĲžě ŞšňĒěŤŤ ňĬ ėěŤĲĭń úńė úŤŤěŤŤŃěńũɉděƅ ŤũšěńĭũİŤ úńė ſěúĿńěŤŤěŤ ňĬ ěúĒİ
ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňń ſěšě ŤŭŃŃúšĲŤěėɊ ſĲũİ ũſň ŀňńĭɣũěšŃĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ
ěŃěšĭĲńĭúŤũİě ŃňŤũ ŀĲĿěŀƅ ũň ŞšňĭšěŤŤ XÄhúńėſúššúńũĲńĭ Ĭŭšũİěš ėŭě ėĲŀĲĭěńĒěɋ 

¶ Ťũúũŭũňšƅ XÄh úŭũİňšĲũƅ 
¶ ĒěńũšúŀĲŤúũĲňńɉ 

®İěŤě ňŞũĲňńŤ úšě ŤŭŃŃúšĲŤěė đěŀňſɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ú ŠŭúŀĲũúũĲžě úŤŤěŤŤŃěńũ úĭúĲńŤũ ũİě
ėěŤĲĭń úŤŤěŤŤŃěńũ ĒšĲũěšĲúɉ ®İě ŤũúĿěİňŀėěš žĲěſŤ ŤŭŃŃúšĲŤěė đěŀňſ ſěšě đúŤěė ňń
ŤŭŃŃúšƅĲńĬňšŃúũĲňńňĬ ũİě ňŞũĲňńŤŞšňžĲėěė ũň ŤŭŞŞňšũ ėěŀĲđěšúũĲňńŤɉXũ Ťİňŭŀė ńňũ đě
úŤŤŭŃěė ũİúũúŀŀŤũúĿěİňŀėěšŤ úĭšěě ũň ũİě ŤŞěĒĲȆĒ ėěũúĲŀŤ ňĬ ěúĒİ ňŞũĲňńɉ ¤šěĬěšěńĒěŤ
ſňŭŀė ńěěė ũň đě šěĒňńȆšŃěė đúŤěė ňńũİěŃňšě ėěũúĲŀěė ĲńĬňšŃúũĲňńŞšěŤěńũěė İěšěĲń
úńėĬŭšũİěšėŭě ėĲŀĲĭěńĒěɉ   

XńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũ děƅ ěŀěŃěńũŤ 

7ŭŤĲńěŤŤ úŤ ŭŤŭúŀɊ ŞŀŭŤ ¶ 8ŭššěńũ úššúńĭěŃěńũŤ ſĲũİ úėľŭŤũŃěńũŤ ũň ŞšňĒěŤŤěŤ
úńė ĒňňšėĲńúũĲňń ňĬ XÄh úĒũĲžĲũĲěŤ 

¶ AŤũúđŀĲŤİŃěńũ ňĬúń ňȅĲĒě ſĲũİĲń =AÄ ũň ňžěšŤěě ũİě
ėěŀĲžěšƅ ňĬ šěĬňšŃ úĒũĲžĲũĲěŤ 

¶ §ňŀěŤ úńė šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ ŀúšĭěŀƅ šěŃúĲń ŭńĒİúńĭěė  
¶ RŭńėĲńĭ úššúńĭěŃěńũŤ šěŃúĲń ŀúšĭěŀƅ ŭńĒİúńĭěė  

8ňňšėĲńúũĲňń ¶ AŤũúđŀĲŤİŃěńũ ňĬ ŤũúĿěİňŀėěš ĬňšŭŃɖŤ 
¶ RňĒŭŤ ňńĲŃŞšňžěė ĒňňšėĲńúũĲňń úĒšňŤŤ ŤũúĿěİňŀėěšŤ Ĭňš
XÄh úĒũĲžĲũĲěŤ 

¶ §ěĬŀěĒũŤ ŤňŃě ňĬ ũİě ÃĲĒũňšĲúń úššúńĭěŃěńũŤ 

ªũúũŭũňšƅ úŭũİňšĲũƅ ¶  ńěſ úŭũİňšĲũƅ ňš úŭũİňšĲũĲěŤ ſĲũİ ĲũŤɖũİěĲš ňſń Ťũúȅ
úńė šěŤňŭšĒěŤ 

¶ §ěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš úŀŀ XÄh ŞŀúńńĲńĭ 

8ěńũšúŀĲŤúũĲňń ¶  ŀŀ úŤŤěũŤɊ ŤěšžĲĒěŤ úńė ĬŭńĒũĲňńŤ ĬšňŃ ěƄĲŤũĲńĭ
ĲńŤũĲũŭũĲňńŤ úšě ũšúńŤĬěššěė ũň ňńě đňėƅ ňš đňėĲěŤ 

¶  ŀŀ ĬŭńĒũĲňńŤ úńė ĬŭńėĲńĭ úšě ĒěńũšúŀĲŤěė 



 

¤úĭěȐȖ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

ȑɉȑ ªũúũŭũňšƅ úŭũİňšĲũƅ 
ȑɉȑɉȎ Vňſ úŤũúũŭũňšƅ úŭũİňšĲũƅ ŃĲĭİũ ſňšĿ 

®İě ŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅŃňėěŀ ňŭũŀĲńěė İěšě ĲŤ ėěŤĲĭńěė ũň đě úŞŞŀĲĒúđŀě ũň Sšěúũěš
 ėěŀúĲėěɉ Xń ũİĲŤ ŃňėěŀɊ úńXÄh  ŭũİňšĲũƅ úńė XÄh šěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ úšě ěŤũúđŀĲŤİěėɉ
®İě  ŭũİňšĲũƅ ĲŤ šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš ňžěšúšĒİĲńĭ XÄh ŞŀúńńĲńĭɊ ſİĲŀě šěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ úšě
šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš šěĭĲňńúŀ ŞŀúńńĲńĭ úńė ėěŀĲžěšƅ ňžěšŤĲĭİũɉ®İěªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũ
 ŭũİňšĲũƅ ɛªh ɜ ſĲŀŀŤŭđŤěŠŭěńũŀƅđě ėĲŤŤňŀžěėɉ  

®İěšě ĲŤ ú ŤũšŭĒũŭšúŀ ŤěŞúšúũĲňń ňĬ XÄh ŞňŀĲĒƅŃúĿĲńĭɉ ²ńėěš ũİěŤě úššúńĭěŃěńũŤɊ =AÄ ŤěũŤ
ſěŀŀɣŤŞěĒĲȆěė ŞňŀĲĒƅ ňđľěĒũĲžěŤ Ĭňš XÄh Ĳń ú ũĲŃěŀƅ Ńúńńěšɉ ®İě  ŭũİňšĲũƅ úńė ěƄĲŤũĲńĭ
ěńũĲũĲěŤ ŞšňžĲėĲńĭ ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ Ńúńúĭěė úŠŭĲĬěš šěĒİúšĭě ɛh §ɜɊ
ſúũěšſúƅ úńė Ĭŀňňė ŃĲũĲĭúũĲňń ŤěšžĲĒěŤ ěńúĒũ ũİěŤě ŞňŀĲĒƅ ňđľěĒũĲžěŤ ſİěń ŞŀúńńĲńĭɊ
ĒňňšėĲńúũĲńĭɊ úńė ėěŀĲžěšĲńĭ ŤěšžĲĒěŤ úńė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɉ  

®İě  ŭũİňšĲũƅ úńė ěúĒİ ŤŭđŤĲėĲúšƅ İúžě ũİěĲš ňſń šěŤňŭšĒĲńĭɖŤũúȅ ĲńėěŞěńėěńũ ňĬ ª 
ÄúũěšɊ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũɊ Sšěěń  ėěŀúĲėěɊ ŀúńėŤĒúŞě đňúšėŤɊ úńė ňũİěš ěńũĲũĲěŤ šěŤŞňńŤĲđŀě
Ĭňš ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěš ėšúĲńúĭě úńė ſúũěšſúƅŤɊ úńė ĬŀňňėĲńĭɉ  ŀŀ ĒňšŞňšúũě
ŤěšžĲĒěŤ ɛĲńĒŀŭėĲńĭ ȆńúńĒěɊ İŭŃúń šěŤňŭšĒěŤɊ úńė ĲńĬňšŃúũĲňń ũěĒİńňŀňĭƅɜ úšě
ĲńũěšńúŀĲŤěėɉ    

®İě XÄh  ŭũİňšĲũƅ ĲŤ šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš XÄh ŞŀúńńĲńĭ úńė ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňńɉ ®İě  ŭũİňšĲũƅ İúŤ ú
Ťũúũŭũňšƅ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ ũň ĲėěńũĲĬƅ ŞšĲňšĲũƅ šěĭĲňńŤ úńė ŤŭđɣšěĭĲňńŤ Ĭňš ſİĲĒİ šěĭĲňńúŀ ňš
ĒúũĒİŃěńũ XÄh ŞšĲňšĲũƅ ŞŀúńŤ Ťİňŭŀė đě ŞšěŞúšěė ɛŤĲŃĲŀúš ũň ŤȎȑ ňĬ ũİěeňĒúŀ SňžěšńŃěńũ
əªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũɚ  ŃěńėŃěńũ  Ēũ ȏȍȍȔɜɉ   

²ńėěš ũİě  ĒũɊ ũİě XÄh  ŭũİňšĲũƅ Ēúń ńěĭňũĲúũěɖúšđĲũšúũě úńė ĲŤŤŭě ňšėěšŤ úńė ėěȆńě
ŞěšĬňšŃúńĒě ŃěúŤŭšěŤ Ĭňš XÄh ĲńžěŤũŃěńũ ňń ª ÄúũěšɊ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũɊ Sšěěń  ėěŀúĲėěɊ
ŀúńėŤĒúŞě đňúšėŤúńė ňũİěš ěńũĲũĲěŤ šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěš
ėšúĲńúĭě úńė ſúũěšſúƅŤɊ úńė ĬŀňňėŃĲũĲĭúũĲňńɉ 

®İě  ŭũİňšĲũƅ Ēúń úŀŤň ńěĭňũĲúũěɖúšđĲũšúũě úńė ĲŤŤŭě ňšėěšŤ Ťň ũİúũ šěŀěžúńũ ěńũĲũĲěŤ
ĒňňŞěšúũě Ĳń úń úŞŞšňŞšĲúũě ĬúŤİĲňń Ĳń šěŀúũĲňń ũň XÄh ŞŀúńńĲńĭ úńė ũİě ĒňńŤũšŭĒũĲňńɊ
ŃúĲńũěńúńĒě úńė ňŞěšúũĲňń ňĬ XÄhɣšěŀúũěė ŃúńúĭěŃěńũ ſňšĿŤɉ 

®İě  ŭũİňšĲũƅ Ēúń úŀŤň ńěĭňũĲúũěɖúšđĲũšúũě úńė ĲŤŤŭě ňšėěšŤ ũİúũ šěŠŭĲšě ȆńúńĒĲúŀ
ĒňńũšĲđŭũĲňńŤ đěƅňńė ũİňŤě ĲńĒŀŭėěė Ĳń ŞŀúńŤ ɛŤŭĒİ úŤªũšúũěĭĲĒ úŤŤěũ ŃúńúĭěŃěńũ ŞŀúńŤ
úńė ũİěeňńĭɡũěšŃ ȆńúńĒĲúŀ ŞŀúńňĬ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũɜɉ §ěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ úšě Ēİúšĭěė
ſĲũİ ňžěšŤĲĭİũ ňĬ ũİěŤě ňšėěšŤɉ ®İě  ŭũİňšĲũƅ úŀŤň ňŞěšúũěŤ úń XÄh húńúĭěŃěńũ RŭńėɊ
ŤĲŃĲŀúš Ĳń ňŞěšúũĲňń ũň =ĲžȒɊ ŤȎȔ ňĬũİěeňĒúŀ SňžěšńŃěńũ ɛªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũɜ
 ŃěńėŃěńũ  Ēũɉ  

§ěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ úšě šěŤŞňńŤĲđŀě ũň ũİě  ŭũİňšĲũƅ úńė ũİě  ŭũİňšĲũƅ šěŞňšũŤ ėĲšěĒũŀƅ ũň
ũİě hĲńĲŤũěš Ĭňš 8ŀĲŃúũěɊ AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěšɉ ®İĲŤ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ Ńúƅ ĲńĒŀŭėě ŞšňėŭĒĲńĭ
úń úńńŭúŀ šěŞňšũ ũİúũ ĲŤ ŞŭđŀĲŤİěė ŞŭđŀĲĒŀƅ úńė ňŭũŀĲńěŤ İňſ šěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ İúžě
ėěŀĲžěšěė úĭúĲńŤũ úĭšěěė XÄh ŞěšĬňšŃúńĒě ŃěúŤŭšěŤɉ §ěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ Ēňńžěńě



¤úšũȑɋ ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȑȍ 

šěĭĲňńúŀ XÄh ĬňšŭŃŤɖšňŭńėũúđŀěŤ ſĲũİ ŤěńĲňš šěŞšěŤěńũúũĲžěŤ ɛſĲũİ ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ
ŞňſěšŤɜ ĬšňŃ ª ÄúũěšɊ šěŀěžúńũ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũɊSšěěń  ėěŀúĲėěɊ ŀúńėŤĒúŞě đňúšėŤúńė
ňũİěš ěńũĲũĲěŤ šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěš ėšúĲńúĭě úńė ſúũěšſúƅŤɊ úńė
ĬŀňňėŃĲũĲĭúũĲňńɉ   

ȑɉȑɉȏ 8ŭŤũňŃěš úńė ĒňŃŃŭńĲũƅ ěńĭúĭěŃěńũ 

XÄh šěŠŭĲšěŤ úń úŭũİňšĲŤĲńĭ ěńžĲšňńŃěńũ ſİěšě ĒŭŤũňŃěšŤ úńė ũİě ĒňŃŃŭńĲũƅ Ēúń Şúšũńěš
ſĲũİ ŞŀúńńĲńĭ úĭěńĒĲěŤ ũň úšũĲĒŭŀúũě ũİěĲš ńěěėŤ úńė ŞšĲňšĲũĲěŤɉ ²ńėěš ũİě ŞšňŞňŤěė
úššúńĭěŃěńũŤɊ ũİě XÄh  ŭũİňšĲũƅ úńė šěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ ĒňńŤŭŀũ ſĲũİ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũɊ
úńė ňũİěš ěńũĲũĲěŤ šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěš ėšúĲńúĭě úńė ſúũěšſúƅŤɊ
úńė ĬŀňňėĲńĭ ũň ŞšňĭšěŤŤ ŤŭđšěĭĲňńúŀ ŞŀúńŤ úńė XÄh ĲńžěŤũŃěńũŤɉ   

AƄĲŤũĲńĭ ěńũĲũĲěŤ ŤŭĒİ úŤ ª ÄúũěšɊ Sšěěń  ėěŀúĲėěɊ ŀúńėŤĒúŞě đňúšėŤ úńė ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ
úšě šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš ŤũúĿěİňŀėěš úńė ĒňŃŃŭńĲũƅ ěńĭúĭěŃěńũɊ ſĲũİ XÄh šěĭĲňńúŀ
ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń ŞŀúńńĲńĭ ėěžěŀňŞěė Şúšũŀƅ ũİšňŭĭİ ĒňńŤŭŀũúũĲňń ſĲũİ ũİěĲš ŤũúĿěİňŀėěš
đúŤěɉ8ŭŤũňŃěš úńė ĒňŃŃŭńĲũƅ ńěěėŤ úńė žĲěſŤ úšě Ťİúšěė ũİšňŭĭİ ũİě šěĭĲňńúŀ
ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ úńė ũň ũİě  ŭũİňšĲũƅ Ĭňš ĒňńŤĲėěšúũĲňń úŤ Şúšũ ňĬ ĲńžěŤũŃěńũ úńė úĒũĲňń
ŞšĲňšĲũĲŤúũĲňńɉ ®İě  ŭũİňšĲũƅ ſňŭŀė ńňũ đě ėĲšěĒũŀƅ Ĳńžňŀžěė Ĳń ĒňŃŃŭńĲũƅ úńė ŤũúĿěİňŀėěš
ěńĭúĭěŃěńũɉ   

ȑɉȑɉȐ RĲńúńĒĲńĭ úńė ĬŭńėĲńĭ 

RŭńėĲńĭ Ĭňš XÄh úĒũĲžĲũĲěŤ úńė ĲńžěŤũŃěńũŤ ŃŭŤũ đě ŞšěėĲĒũúđŀěɊ ũšúńŤŞúšěńũɊ úđŀě ũň Ńěěũ
ĒŭŤũňŃěš úńė ĒňŃŃŭńĲũƅ ńěěėŤɊ úńė šňđŭŤũ ũň ĒİúńĭĲńĭ ĭňžěšńŃěńũŤɉ  

²ńėěš ũİě ŞšňŞňŤěė úššúńĭěŃěńũŤɊ ĬŭńėĲńĭ Ĭňš šěĭŭŀúũěė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě Ĭňš ſúũěšɊ
ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ ſúũěšſúƅŤɊ úńė ĬŀňňėĲńĭ ſňŭŀė đě šěĒňžěšěė ũİšňŭĭİ šěĭŭŀúũěė
ĬěěŤ úńė ĒİúšĭěŤ ŭńėěš ũİě úĭšěěė úŀŀňĒúũĲňń ňĬ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ úńė ěƄŞúńėěė ŀěĭĲŤŀúũĲžě
šěŃĲũɉ    

AńũĲũĲěŤ Ēňŭŀė ěńũěšŞúšũńěšŤİĲŞ úššúńĭěŃěńũŤũň úĒĒěŤŤ úńė ŭŤě úŤŤěũŤ đěŀňńĭĲńĭ ũň ňũİěšŤ
ɛÄňňŀŤũňń ěũ úŀɉɊ ȏȍȎȕɜɉRňš ěƄúŃŞŀěɊª Äúũěš Ēňŭŀė ěńũěš ŤŞěĒĲúŀ ŞŭšŞňŤě ľňĲńũ žěńũŭšě ňš
đŭĲŀė Ńúńúĭě ňŞěšúũě ũň úĒĒěŤŤ ſúũěšđňėĲěŤ ňń ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũúšěú ŀúńėɉ  

RŭńėĲńĭ Ĭňš ũİě  ŭũİňšĲũƅ ſňŭŀė đě ũİšňŭĭİ ňńě ňš Ńňšě ňĬɋ Ťũúũě đŭėĭěũ úŞŞšňŞšĲúũĲňńŤɊ ú
ª Äúũěš ŀěžƅɊ ňš ú ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ ŀěžƅ ňń šúũěŤ ńňũĲĒěɉ  

ȑɉȑɉȑ děƅ ěńúđŀěšŤ 

děƅ ěńúđŀěšŤ úšě ĬňŭńėúũĲňńúŀ ĒİúńĭěŤ ũİúũ ńěěė ũň İúŞŞěń ũň ěńŤŭšě ũİě ŀňńĭɣũěšŃ
ŤŭĒĒěŤŤ ňĬ ũİěŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅɉ húńƅ ňĬ ũİěŤě úšě ńňɣňš ŀňſɣšěĭšěũ úĒũĲňńŤ ũİúũ ſňŭŀė
ŤŭŞŞňšũ đěȇěš XÄh ňŭũĒňŃěŤ ĲššěŤŞěĒũĲžě ňĬ ũİě ŀňńĭɣũěšŃ ĭňžěšńúńĒě Ńňėěŀ úėňŞũěėɉ    

děƅ ěńúđŀěšŤ Ĭňš ũİěªũúũŭũňšƅXÄh ŭũİňšĲũƅ ĲńĒŀŭėě úėėšěŤŤĲńĭ ĭúŞŤ Ĳń šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ Ĳń ũİě
Ēŭššěńũ ſúũěš ĭňžěšńúńĒě ĬšúŃěſňšĿɉ ®İĲŤ ĲńĒŀŭėěŤ úŀŀňĒúũĲńĭ Ēŀěúš šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ Ĭňš
ŞšĲžúũě ŀňĒúŀɊ ŞŭđŀĲĒ ŀňĒúŀɊ úńė šěĭĲňńúŀ ɛŃúľňšɜ ėšúĲńúĭě úńė ſúũěšſúƅŤɉ   



 

¤úĭěȑȎ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

®İě XÄh  ŭũİňšĲũƅ ſĲũİ šěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ Ńúƅ đě ěŤũúđŀĲŤİěė ũİšňŭĭİ úń úŃěńėŃěńũ ũň
ũİěeúńėŤĒúŞě ª  ĒũňšeňĒúŀ SňžěšńŃěńũ  Ēũ ȎȖȖȖɛeS ɜúńė ŞňũěńũĲúŀ ŃňėĲȆĒúũĲňńŤ ũň
ũİěeňĒúŀ SňžěšńŃěńũ ɛªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũɜ  ŃěńėŃěńũ  Ēũɉ 

 ŀŀňĒúũĲňń ňĬ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ ſňŭŀė ńěěė ũň đě ĬňšŃúŀŀƅ ŞúŤŤěė Ĳńũň šěŀěžúńũ ŀěĭĲŤŀúũĲňń úńė
úĭšěěŃěńũŤ úŤ ĬŭńĒũĲňńŤɊ ŞňſěšŤ úńė ėŭũĲěŤ ũň úžňĲė ĒňńũšúžěńĲńĭ ěƄĲŤũĲńĭ ŀúſŤɉ ®İĲŤ Ńúƅ
ĲńĒŀŭėě ĒİúńĭěŤ ũň ũİěÄX úńėeS ɊªũňšŃſúũěšŃúńúĭěŃěńũúĭšěěŃěńũɊ úńėeúńėŤĒúŞě
ª  Ēũɉ hňėĲȆĒúũĲňń ňĬ ŀěĭĲŤŀúũĲňń Ńúƅ šěŠŭĲšěɋ  

¶ đšňúėěńĲńĭ ũİě ėěȆńĲũĲňń ňĬ ũİě ſúũěš ĲńėŭŤũšƅ Ĳń ũİě ÄX ũň ĲńĒŀŭėě ũİě ŞšňžĲŤĲňń ňĬ
úńƅ ŤũňšŃſúũěš ŤěšžĲĒěŤɊ ſúũěšſúƅ ŤěšžĲĒěŤɊ ňš Ĭŀňňė ŃĲũĲĭúũĲňń ŤěšžĲĒěŤ  

¶ ĒİúńĭěŤ ũň ũİě ėěȆńĲũĲňńŤ ňĬ ɳšěĭŭŀúũěė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɳ úńė ɳšěĭŭŀúũěė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě
ŤěšžĲĒěŤɳɊ úńė ũİěšěĬňšě úń ěƄŞúńŤĲňń ňĬ ũİě ŀĲĒěńĒĲńĭ ŭńėěš ¤úšũ ȑ ňĬ ũİě ÄX ũň
ěńĒňŃŞúŤŤ ũİěŤě ńěſ ėěȆńĲũĲňńŤ 

¶ ŞňŤŤĲđŀě úŃěńėŃěńũ ňĬeS ªĒİěėŭŀě Ȏ ɛȎ ªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũ  ĭšěěŃěńũ
ȏȍȎȐɜũň ĲńĒŀŭėě ŞšňžĲŤĲňńŤ šěŀúũĲńĭ ũň úŭũİňšĲũĲěŤ úńė šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ úŀŀňĒúũěė ũň
ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ úńėªh  

¶ ŞňŤŤĲđŀě úŃěńėŃěńũ ňĬ ũİě eúńėŤĒúŞěª  ĒũɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ŞňũěńũĲúŀŀƅ úńė ńňũ ŀĲŃĲũěė
ũň ŤȐɊ ȔɊ ȎȍȍɥȎȍȕɊ ȎȏȒɊ ȎȏȕɊ ȎȔȍɥȔȐɊ úńė ȏȏȐɉ  

 ńňũİěš Ŀěƅ ěńúđŀěš ĲššěŤŞěĒũĲžě ňĬ ũİě Ȇńúŀ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ĲŤũİěėěžěŀňŞŃěńũ
ňĬ úń ěžúŀŭúũĲňń ĬšúŃěſňšĿ Ĭňš žúŀŭĲńĭ úńė ŞšĲňšĲũĲŤĲńĭ ŀňńĭɣũěšŃ ĲńžěŤũŃěńũŤ Ĳń ſúũěšɊ
ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ ĬŀňňėĲńĭɊ úńė ſúũěšſúƅŤɉ §ěĭĲňńúŀ Ȓɣƅěúš XÄh ŞŀúńŤ Ńúƅ úŀŤň
ńěěė ũň đě ėěžěŀňŞěėɊ ěƄũěńėĲńĭ ňń ũİě ĬšúŃěſňšĿ ŭŤěė Ĭňšªh ŞŀúńńĲńĭŞšĲňšĲũĲěŤ
ɛªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũ  ŭũİňšĲũƅɊ ȏȍȏȏɌ ȏȍȏȐɜɊSšěěń  ėěŀúĲėěŞšĲňšĲũĲŤúũĲňńɛSšěěń
 ėěŀúĲėěɊ ȏȍȏȎɜɊňšÃĲĒũňšĲúń úŞŞšňúĒİěŤ Ĭňš ĲėěńũĲĬƅĲńĭ XÄh ŞšĲňšĲũĲěŤɛ=ěŞúšũŃěńũňĬ
AńěšĭƅɊ AńžĲšňńŃěńũ úńė 8ŀĲŃúũě  ĒũĲňńɊ ȏȍȏȑɜ 

  

ȑɉȑɉȒ ªŭŃŃúšƅ ňĬ ŤũúĿěİňŀėěšŞěšŤŞěĒũĲžěŤ 

mžěšúŀŀɊ ũİěŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅ ſúŤ ŞšěĬěššěė đƅũİě ŃúľňšĲũƅ ňĬŤũúĿěİňŀėěšŤ úŤ Ĳũ ſúŤ
ĒňńŤĲėěšěė ũň đě ŀěŤŤ šĲŤĿƅɊúńėſňŭŀė İúžě Ńňšě ŤŭŞŞňšũ ĬšňŃ ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ úńėɊ ũİěšěĬňšěɊ
ſňŭŀė đě Ńňšě ŀĲĿěŀƅ ũň đě ĲŃŞŀěŃěńũěė úńė ŃúĲńũúĲńěė ũň ŞšňĭšěŤŤ XÄhɉ   

®İě ŤěŞúšúũĲňń ňĬ Ťũšúũěĭƅ ĬšňŃ ėěŀĲžěšƅ ſúŤ İĲĭİŀĲĭİũěė úŤ úń ĲŃŞňšũúńũ úȇšĲđŭũě ňĬ ũİě
ŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅɊ ſĲũİ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ŤŭĭĭěŤũĲńĭ ũİúũ ĲũŤ šňŀě Ťİňŭŀė ĲńĒŀŭėě ú ĒňňšėĲńúũĲňń
ĬŭńĒũĲňń úńėũİúũ ĲũŤİňŭŀė úĒũ úŤ ũİě ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿěš Ĭňš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě ĲńžěŤũŃěńũŤɉ 

XńĒŀŭėĲńĭ šěĭĲňńúŀ ŤŭđŤĲėĲúšĲěŤ Ĳń ũİěŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅ ňŞũĲňń ſúŤ Ťũšňńĭŀƅ ŤŭŞŞňšũěėɊ
ſĲũİ ũİě ŞňũěńũĲúŀ ũň úŞŞŀƅ ũİě úššúńĭěŃěńũŤ úĒšňŤŤ ũİě Ťũúũěɉ ªĲĭńĲȆĒúńũ šĲŤĿŤ ĲėěńũĲȆěė Ĭňš
ũİěŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅ ĲńĒŀŭėěė ŤŭŤĒěŞũĲđĲŀĲũƅ ũň ĒİúńĭěŤ Ĳń ĭňžěšńŃěńũ úńė ĲńúėěŠŭúũě
ĬŭńėĲńĭɊ ſĲũİ ŤŭŤũúĲńúđŀě úńė úėěŠŭúũě ĬŭńėĲńĭ ĒňńŤĲėěšěė ũİě ŃňŤũ ĒšĲũĲĒúŀ ěńúđŀěš Ĭňš
ěńŤŭšĲńĭ ĲũŤ ŤŭĒĒěŤŤɉ 



¤úšũȑɋ ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȑȏ 

7ňƄ ȑɋ Äúũěš XńėŭŤũšƅ  Ēũ ȏȍȎȏɥ=ěȆńĲũĲňńŤ 

ɬſúũěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɭŃěúńŤɦ   

ɛúɜ úńƅ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě ũİúũ ĲŤɊ ňš ĲŤ ũň đěɊ ŭŤěė Ĭňšɥ  
ɛĲɜ ũİěĒňŀŀěĒũĲňń ňš Ťũňšúĭě ňĬ ſúũěšɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ú ėúŃ ňš šěŤěšžňĲšɊ ú

ſúũěš ŞšňėŭĒũĲňń Şŀúńũ ňš ú ſěũŀúńėɌ ňš   
ɛĲĲɜ ũİě ũšěúũŃěńũ ňĬ ſúũěšɌ ňš   
ɛĲĲĲɜ ũİě ĒňńžěƅúńĒě ňš šěũĲĒŭŀúũĲňń ňĬ ſúũěš úńė ĲńĒŀŭėěŤ ũİě

ĒňńńěĒũĲňń ŞňĲńũɌ ňš   
ɛđɜ úńƅ ňũİěš ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě ŭŤěė Ĳń ĒňńńěĒũĲňń ſĲũİ ſúũěš úńė đšňŭĭİũ

ſĲũİĲń ũİě úŃđĲũ ňĬ ũİĲŤ ėěȆńĲũĲňń đƅ ũİě šěĭŭŀúũĲňńŤɍ 

ɬſúũěšɭĲńĒŀŭėěŤ šúĲńſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ ėěŤúŀĲńúũěė ſúũěšɊ šěĒƅĒŀěė ſúũěš úńė ſúũěš
ũİúũ Ńúƅ ĲńĒŀŭėě úńƅ ŃúũěšĲúŀ ňš ĲŃŞŭšĲũĲěŤɊ đŭũ ėňěŤ ńňũ ĲńĒŀŭėě Ťěſúĭěɉ   

ɬĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɭĲńĒŀŭėěŤɦ   

ɛúɜ ŞĲŞěŤɊ ĒňńėŭĲũŤ úńė úŤŤňĒĲúũěė ȆȇĲńĭŤ úńė úŞŞúšúũŭŤɌ  
ɛđɜ ŞŭŃŞĲńĭ ŤũúũĲňńŤɌ   
ɛĒɜ Ťũňšúĭě ũúńĿŤɌ   
ɛėɜ đňšěŤ úńė ſěŀŀŤɌ   
ɛěɜ ėúŃŤɊ šěŤěšžňĲšŤ úńė ſěũŀúńėŤɌ   
ɛĬɜ ěŃđúńĿŃěńũŤɊ ſúŀŀŤɊ ĒİúńńěŀŤɊ ėšúĲńŤɊ ėšúĲńúĭě İňŀěŤ ňš ňũİěš ĬňšŃŤ ňĬ

ſňšĿŤ ňš ěúšũİſňšĿŤɌ   
ɛĭɜ ũšěúũŃěńũ ĬúĒĲŀĲũĲěŤɌ   
ɛİɜ ũěŤũĲńĭ ňš ŃňńĲũňšĲńĭ ěŠŭĲŞŃěńũɌ   
ɛĲɜ šňúėŤ úńė ňũİěš ſňšĿŤ ũň ŞšňžĲėě Ĭňš ũİě ŃňžěŃěńũ ňĬ žěİĲĒŀěŤ ňš

ěŠŭĲŞŃěńũ ňš ũň ŞšňžĲėě úĒĒěŤŤ ũň ŀúńėɊ ſňšĿŤ ňš ňũİěš ĬňšŃŤ ňĬ
ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɌ   

ɛľɜ đšĲėĭěŤ úńė ĒŭŀžěšũŤɌ   
ɛĿɜ đŭĲŀėĲńĭŤ úńė ŤũšŭĒũŭšěŤɌ   
ɛŀɜ ĒňŃŞňńěńũŤ ňĬ úńƅ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɌ  
ɛŃɜ ňũİěš ĲũěŃŤ đšňŭĭİũ ſĲũİĲń ũİě úŃđĲũ ňĬ ũİĲŤ ėěȆńĲũĲňń đƅ ũİě

šěĭŭŀúũĲňńŤɉ 

 



 

¤úĭěȑȐ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

RĲĭŭšěȎȎɋ mžěšžĲěſ ňĬ ũİěªũúũŭũňšƅXÄh  ŭũİňšĲũƅúššúńĭěŃěńũɉ 



¤úšũȑɋ ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȑȑ 

ȑɉȑɉȓ  ŤŤěŤŤŃěńũ úĭúĲńŤũ ĒšĲũěšĲú 

®úđŀě ȑɉȐúŤŤěŤŤěŤ ũİěŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅ ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňń úĭúĲńŤũ ũİě ĒšĲũěšĲú ěŤũúđŀĲŤİěė đƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤ úńė ňŭũŀĲńěė Ĳń
ŤěĒũĲňń ȑɉȎɉ  

®úđŀěȑɉȐɋªũúũŭũňšƅXÄh úŭũİňšĲũƅɥňŞũĲňń úŤŤěŤŤŃěńũ úĭúĲńŤũĒšĲũěšĲúɉ 

děƅ 
Yes, option meets sub criteria    
Option potentially meets 
criteria    
Unclear if option meets 
criteria   
See note in Italic   

Criteria   Description   Sub- criteria   

1 -  
Effectiveness   

Are the 
governance 
arrangements 
effective?   

1.1 The option supports and enables service delivery partners and stakeholders to have clear and agreed roles, 
responsibilities, and funding arrangements to achieve objectives and agreed service standards.   

1.2 The option supports and enables a process for resolving disputes and uncertainties around objectives, authority, 
decision - making and delivery.   

1.3 Clear objectives and service standards underpin the option.   
1.4 Strategic and policy decision - making roles and responsibilities are sufficiently separate from operations and 

maintenance decision - making (i.e. decisions about what to do are separate from decisions around how to operate 
and maintain assets and services). The option supports and enables roles, responsibilities and funding 
arrangements to be assigned to those best placed to manage them.   

1.5 The option allows policies and regulations to be enforced.   

2 -  Efficiency   

Are the 
governance 
arrangements 
efficient?   

2.1 The option supports/enables achieving IWM outcomes at the lowest economic cost (and/or highest social, 
economic and environmental benefit). The option does not have gaps or duplication of effort related to roles and 
responsibilities, and shared resourcing is encouraged where appropriate.   

2.2 The option includes clear mandates and processes that enable agencies and organisations to make IWM decisions 
in a timely manner (including clear cascading direction from legislation to enabling policies into strategy and then 
planning and investment).   

3 ɥ Longevity   
Can the 
arrangement 

3.1 The option supports long - term adaptive planning based on evidence and trigger points to support decision -
making.   



 

¤úĭěȑȒ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

adapt as required 
and last into the 
future, without the 
need for wholesale 
reform?   

3.2 The option can be modified in response to any major shifts in policy and regulation, or results of the monitoring and 
evaluation.   

3.3 The option ensures there are sufficient resources (people, skills, operating resources) available to sustain activities 
and investment to meet objective.   

3.4 The option is durable, such that the model will not collapse at the first (internal or external) challenge (e.g. 
developers through administrative appeals).   

4 ɥ  
Collaboration   

Does the 
arrangement 
sufficiently 
engage with and 
account for 
insights from 
customers and key 
stakeholders?   

4.1 The option provides the opportunity for key stakeholders, including First Nations groups, to provide input and 
expertise into decision - making processes at appropriate times and points. The option supports decision - making 
that is informed by customer and community preferences.   

4.2 The option encourages effective cross- sectoral coordination, especially between policies for water and the 
environment, people, agriculture, industry, and land use planning.   

5 ɥ Whole of 
system 

approach   

Does the 
arrangement 
enable or reflect a 
whole - of - system 
approach to IWM?   

5.1 The option supports an integrated approach to water management across functions, e.g. service providers, 
policymakers, etc. The option supports managing water at the appropriate scale(s): whole of system, catchment 
and local.   

5.2 The option enables investment prioritisation and trade - off decisions to be made.   

6 ɥ Financial 
arrangements   

Will the financial 
arrangements 
support the 
delivery of the 
desired IWM long -
term outcomes?   

6.1 The option enables a sustainable, reliable, and secure long - term funding stream to be sourced, and funding 
decisions to be based on clear evidence of customer and citizens willingness to pay for outcomes provided.    

6.2 The option allows for legacy issues and upstream impacts to be addressed, i.e. it is consistent with an 'impactor -
pays' approach.   

6.3 The option allows for broader public costs and benefits to be considered in financing decisions (i.e. not just pricing 
and efficiency), and for costs to be shared accordingly. The option also supports equitable outcomes, including 
intergenerational.   

7 ɥ Complexity   

Can the 
arrangement be 
implemented with 
a reasonable level 
of effort and in a 
reasonable 
timeframe?   

7.1 The option includes elements/characteristics that will be/are difficult to implement.   
7.2 The option aligns with current stakeholder ambition for IWM governance reform.   
7.3 The option has a clear pathway for implementation. See next chapter.   

7.4 There are possible unintended major consequences for other sectors associated with the option that would inhibit 
implementation.  None identified.   

  



¤úšũȑɋ ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȑȓ 

ȑɉȒ 8ěńũšúŀĲŤěė 
ȑɉȒɉȎ Vňſ ú ĒěńũšúŀĲŤěė úŞŞšňúĒİ ŃĲĭİũ ſňšĿ 

²ńėěš ú ĒěńũšúŀĲŤěė úŞŞšňúĒİɊ ũİě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ úšě šĲńĭĬěńĒěė ũň ũİěSšěúũěš
 ėěŀúĲėě ŞŀúńńĲńĭ úšěúɛRĲĭŭšě Ȑɜɉ ŀŀ ŞŀúńńĲńĭɊ úŤŤěũŤɊ úńė ŤěšžĲĒěŤ úšě ĒňńŤňŀĲėúũěė
ŭńėěš ũİě Ēňńũšňŀ ňĬ ª ÄúũěšɥěƄĒěŞũ ŤũňšŃſúũěš İúšžěŤũĲńĭ úńė h § ŤĒİěŃěŤ úŀšěúėƅ
ňŞěšúũĲńĭ ũİúũ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ ěŀěĒũŤ ũň šěũúĲńɉ Rňš ĒŀúšĲũƅɊ úŤŤěũŤ ĲńĒŀŭėě ſúũěšɊ
ſúŤũěſúũěšɊ úŀŀ ŤũňšŃſúũěš úńė Ĭŀňňė ŃĲũĲĭúũĲňń ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ŀňĒúŀ ėšúĲńúĭě
ńěũſňšĿŤɉ   

®İěšě ĲŤ ú ŤũšŭĒũŭšúŀ ŤěŞúšúũĲňń ňĬ ŞňŀĲĒƅŃúĿĲńĭ Ĭňš XÄh đěũſěěń =AÄ úńė ũİěĒěńũšúŀĲŤěė
ěńũĲũƅɉ ²ńėěš ũİěŤě úššúńĭěŃěńũŤɊ =AÄ ŤěũŤ ſěŀŀɣŤŞěĒĲȆěė ŞňŀĲĒƅ ňđľěĒũĲžěŤ Ĭňš XÄh Ĳń ú
ũĲŃěŀƅ ŃúńńěšɊ úńė ũİěĒěńũšúŀĲŤěė ěńũĲũƅ İúŤ šěĭúšė ũň ũİěŤě ŞňŀĲĒƅ ňđľěĒũĲžěŤ ſİěń
ŞŀúńńĲńĭɊ ĒňňšėĲńúũĲńĭɊ úńė ėěŀĲžěšĲńĭ ŤěšžĲĒěŤ úńė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě úĒšňŤŤ Sšěúũěš  ėěŀúĲėě
ŞŀúńńĲńĭ úšěúɉ  

ª Äúũěš đěĒňŃěŤ šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš ňžěšúŀŀ XÄh ŞŀúńńĲńĭ úĒšňŤŤ Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ ũúĿĲńĭ
Ĳńũň úĒĒňŭńũ =AÄ ŞňŀĲĒƅ ėĲšěĒũĲňńŤɊ úńė ėĲšěĒũĲňńŤ ĬšňŃ ũİě hĲńĲŤũěš Ĭňš VňŭŤĲńĭ úńė ²šđúń
=ěžěŀňŞŃěńũɉ ª Äúũěš ĲŤ ĭĲžěń ú Ťũúũŭũňšƅ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ ũň ĲėěńũĲĬƅ ŞšĲňšĲũƅĒúũĒİŃěńũŤ Ĭňš
ſİĲĒİ šěĭĲňńúŀɖĒúũĒİŃěńũ XÄh ŞšĲňšĲũƅ ŞŀúńŤ ɛXÄh¤ŤɜúšěŞšěŞúšěėɉ  ŀŀ úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ
ɛĲńĒŀŭėĲńĭ ŞŀúńńĲńĭ úńė ũİě ňŞěšúũĲňń ňĬ ěƄĲŤũĲńĭ šěĒƅĒŀěė ſúũěš ŤĒİěŃěŤ ɛĲńĒŀŭėĲńĭ h §
ŤĒİěŃěŤɜ ŭńŀěŤŤ ú ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ ńňŃĲńúũěŤ ũň šěũúĲń ũİěŃɜúšěũšúńŤĬěššěė ũň ª 
Äúũěšɉ AƄĲŤũĲńĭ ĬŭńĒũĲňńŤ úńė ěńũĲũĲěŤ ɛŤŭĒİ úŤ ªh ɜ ſňŭŀė đě ėĲŤĒňńũĲńŭěė Ĳń Sšěúũěš
 ėěŀúĲėěɊ úńė šěŤňŭšĒěŤ šěúŀŀňĒúũěėɉ  ŤŤěũŤ ũİúũ Ńúƅ ńňũ đě úđŀě ũň đě ũšúńŤĬěššěė ɛěɉĭɉ
ŀúńė úńė ſúũěš đňėĲěŤɜ ſňŭŀė ńěěė ũň İúžě úĒĒěŤŤ šĲĭİũŤ Ēňńũšňŀŀěė ũİšňŭĭİ ŀňńĭ ũěšŃ
ŀěúŤěŤɉ eúńė ſİěšě Ĭŭũŭšě úŤŤěũŤ Ńúƅ đě šěŠŭĲšěė Ĭňš ŤěšžĲĒě ſňŭŀė úŀŤň ńěěė ũň đě
ũšúńŤĬěššěėɊ ňš ú ĬšúŃěſňšĿ Ĳń ŞŀúĒě ũİúũ úŀŀňſŤ ũİě Ēěńũšúŀ ňŞěšúũňš ŞšĲňšĲũƅ šĲĭİũ ũň úĒĒěŤŤ
ũİě ŀúńėɉ   

Äúũěš ŤěĒŭšĲũƅ úńė XÄh ŞŀúńńĲńĭ ũěúŃŤ Ĳń ª Äúũěšſňŭŀė ňŞěšúũě úŤ ú ŤĲńĭŀě ĭšňŭŞ ſĲũİú
ŤĲńĭŀě ĭňžěšńúńĒě ŤũšŭĒũŭšěɉ Äúũěš šěŤňŭšĒě ŞŀúńńĲńĭɊ úńė úŤŤěũ úńė ŤěšžĲĒě ėěžěŀňŞŃěńũ
ſňŭŀė đě ĒňńėŭĒũěė ũİšňŭĭİ ňńě ĭňžěšńúńĒě ĬšúŃěſňšĿ úńė ŞšňĒěŤŤɊ ńňũ Şúšúŀŀěŀ
ŞšňĒěŤŤěŤ Ĭňš ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ ſúũěšſúƅŤ úńė ĬŀňňėŃĲũĲĭúũĲňńɉ  

®İěĒěńũšúŀĲŤěė ěńũĲũƅ ſňŭŀė ńěěė ũň đě šěĭŭŀúũěė úŤ ú ŃňńňŞňŀƅ ŞšňžĲėěšɉ §ěŀúũěė úĒũĲňńŤ
ĬšňŃ ũİě Aª8mª úšě ňŭũŀĲńěė Ĳń ŤěĒũĲňń ȒɉȎɉȓɉ  

ȑɉȒɉȏ 8ŭŤũňŃěš úńė ĒňŃŃŭńĲũƅ ěńĭúĭěŃěńũ 

 ŀŀ đŭŤĲńěŤŤěŤɊ İňŭŤěİňŀėŤɊ úńė ňũİěš ĲńŤũĲũŭũĲňńŤ ſňŭŀė đěĒňŃě ĒŭŤũňŃěšŤ Ĭňš ſúũěšɊ
ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ ſúũěšſúƅɊ úńė Ĭŀňňė ŃĲũĲĭúũĲňń ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě úńė ŤěšžĲĒě
ėěŀĲžěšƅ đƅ ª ÄúũěšɊ ěƄĒěŞũ Ĭňš ũİňŤě ŭŤĲńĭ ſúũěš ĬšňŃ ŤũňšŃſúũěš İúšžěŤũĲńĭ úńė h §
ŤĒİěŃěŤ ňŞěšúũěė đƅ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũŤɉ AƄĲŤũĲńĭ ěńũĲũĲěŤ ŤŭĒİ úŤ Sšěěń  ėěŀúĲėěɊ
ŀúńėŤĒúŞě đňúšėŤɊ úńė ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũŤ ſňŭŀė đěĒňŃě Ŀěƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤɉ 



 

¤úĭěȑȔ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

XÄh šěŠŭĲšěŤ úń úŭũİňšĲŤĲńĭ ěńžĲšňńŃěńũ ſİěšě ĒŭŤũňŃěšŤ úńė ũİě ĒňŃŃŭńĲũƅ Ēúń Şúšũńěš
ſĲũİ ŞŀúńńĲńĭ úĭěńĒĲěŤ ũň úšũĲĒŭŀúũě ũİěĲš ńěěėŤ úńė ŞšĲňšĲũĲěŤɉ XńĬšúŤũšŭĒũŭšě úńė ŤěšžĲĒě
ėěĒĲŤĲňńŤ šěĭúšėĲńĭ ĲńŞŭũ úĒšňŤŤ ũİě ĒŭŤũňŃěš đúŤě ſňŭŀė ńěěė ũň đě Ńúėěɉ ®ň ŤŭŞŞňšũ
ũİĲŤɊ ěńúĒũĲńĭ ŀěĭĲŤŀúũĲňń Ťİňŭŀė šěŠŭĲšě ũİúũ ª Äúũěš úĒũĲžěŀƅ úńė ŃěúńĲńĭĬŭŀŀƅ ĒňńŤŭŀũ
ſĲũİ ũİě ĒňŃŃŭńĲũƅ úńė Ŀěƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤ úńė ėěŃňńŤũšúũě İňſ ĒňŃŃŭńĲũƅ úńė Ŀěƅ
ŤũúĿěİňŀėěšŤɭ žĲěſŤ İúžě đěěń ĲńĒňšŞňšúũěė Ĳńũň ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě úńė ŤěšžĲĒě ŞŀúńńĲńĭ úńė
ĲńžěŤũŃěńũɉ  

ª Äúũěš ſňŭŀė ńěěė ũň ěńĭúĭě ſĲũİ ĒŭŤũňŃěšŤ ũň ĲėěńũĲĬƅ ũİěĲš ŀňńĭɣũěšŃ ėěĒěńũšúŀĲŤěė
úńė ĒěńũšúŀĲŤěė ŭšđúń ſúũěš ŞšěĬěšěńĒěŤ Ĳń ũěšŃŤ ũİúũ šěĬŀěĒũ ũİě ňŭũĒňŃěŤ ũİěƅ ſĲŀŀ ńěěė
ũň ėěŀĲžěšɉ ®İěšě Ťİňŭŀė đě ú Ēŀěúš ɬĭňŀėěń ũİšěúėɭ đěũſěěń ſİúũ ũİě ĒěńũšúŀĲŤěė ěńũĲũƅ
ŞšňŞňŤěŤ úŤ ŞšĲňšĲũƅ ĲńžěŤũŃěńũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ úńė ěžĲėěńĒě ũİúũ ĒŭŤũňŃěšŤ ŞšĲňšĲũĲŤě ũİěŤě
ĲńžěŤũŃěńũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ Ĳń ũİĲŤ ňšėěš úĒšňŤŤ ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ úńė Ĭŀňňė
ŃĲũĲĭúũĲňńĲń Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ  

ȑɉȒɉȐ RĲńúńĒĲńĭ úńė ĬŭńėĲńĭ   

RŭńėĲńĭ Ĭňš ěƄŞúńėěė ĒúŞĲũúŀɊ ňŞěšúũĲńĭ úńė ŃúĲńũěńúńĒě šěŠŭĲšěŃěńũŤ Ĭňš šěĭŭŀúũěė
ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě Ĭňš ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ ſúũěšſúƅŤɊ úńė ĬŀňňėŃĲũĲĭúũĲňńſňŭŀė
đě šěĒňžěšěė ũİšňŭĭİ šěĭŭŀúũěė ĬěěŤ úńė ĒİúšĭěŤ đƅ ª Äúũěšɉ  ŀŀ ĬěěŤ úńė ĒİúšĭěŤ ſňŭŀė
đě ŀěžĲěė ũİšňŭĭİ ª ÄúũěšɌ ũİěšě ſňŭŀė đě ŃĲńĲŃúŀ šěŠŭĲšěŃěńũ Ĭňš ĒňɣĒňńũšĲđŭũĲňńŤɉ
§ěĭŭŀúũěė ĒİúšĭěŤ ſňŭŀė ĲńĒŀŭėě ĭěńěšúŀ ĒİúšĭěŤɊ ŤŞěĒĲúŀ úšěú ĒİúšĭěŤɊ úńė ėěžěŀňŞěš
ĒňńũšĲđŭũĲňńŤ ĒňžěšĲńĭ ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěšɊ ſúũěšſúƅŤɊ úńė ĬŀňňėŃĲũĲĭúũĲňńɉ
ªŞěĒĲúŀ úšěú úńė ėěžěŀňŞěš ĒİúšĭěŤ Ťİňŭŀė šěĒňžěš ũİě ſİňŀěɣňĬɣŀĲĬě ĒňŤũŤ ňĬ ũİě úŤŤěũ ňš
ŤěšžĲĒě đěĲńĭ ŞšňžĲėěė đƅ ª Äúũěšɉ    

§úũěŤ úńė ĬěěŤ Ĭňš úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ ũšúńŤĬěššěė ĬšňŃ ňũİěš ěńũĲũĲěŤɊ ŤŭĒİ úŤ ŀňĒúŀ
ĭňžěšńŃěńũ úńė ŀúńėŤĒúŞě đňúšėŤɊ ſňŭŀė ńěěė ũň đě šěėŭĒěė ũň úĒĒňŭńũ Ĭňš ũİě ũšúńŤĬěš ňĬ
ũİěŤě úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤɉ  

ȑɉȒɉȑ děƅ ěńúđŀěšŤ 

 Ť ėĲŤĒŭŤŤěėúđňžěɊ Ńúńƅ Ŀěƅ ěńúđŀěšŤ úšě úĒũĲňńŤ ũİúũ ſĲŀŀ đě đěńěȆĒĲúŀ šěĭúšėŀěŤŤ ňĬ ũİě
ĭňžěšńúńĒě Ńňėěŀ ĒİňŤěńɉ ®İĲŤ ĲńĒŀŭėěŤ ũİě ėěžěŀňŞŃěńũ ňĬ úń ěžúŀŭúũĲňń ĬšúŃěſňšĿ Ĭňš
ŞšĲňšĲũĲŤĲńĭ úńė žúŀŭĲńĭ ŀňńĭɣũěšŃ ĲńžěŤũŃěńũŤɉ  

®İě ĒěńũšúŀĲŤěė úššúńĭěŃěńũſňŭŀėšěŠŭĲšě úŃěńėŃěńũŤ ũň ŀěĭĲŤŀúũĲňńɥſİĲĒİ Ēňŭŀė
Ĳńžňŀžě ũİěeňĒúŀ SňžěšńŃěńũ ɛªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũɜ  ŃěńėŃěńũ  ĒũɊ ňš ũİě
eúńėŤĒúŞě ª  Ēũɉ  

Rŭšũİěš ŞňŤŤĲđŀě ŀěĭĲŤŀúũĲžě úŃěńėŃěńũŤ Ńúƅ ĲńĒŀŭėě ɛđŭũ úšě ńňũ ŀĲŃĲũěė ũňɜ ũİě
ĬňŀŀňſĲńĭɋ  

¶ ſĲėěńĲńĭ ũİě ėěȆńĲũĲňń ňĬ ũİě ſúũěš ĲńėŭŤũšƅ ĲńũİěÄX ũň ĲńĒŀŭėě ũİě ŞšňžĲŤĲňń ňĬ
ſúũěš ŤěšžĲĒěŤɊŤěſěšúĭě ŤěšžĲĒěŤɊ ŤũňšŃſúũěš ŤěšžĲĒěŤɊ ſúũěšſúƅ ŤěšžĲĒěŤɊ h §
ŤĒİěŃěɊ ňš Ĭŀňňė ŃĲũĲĭúũĲňń ŤěšžĲĒěŤ  



¤úšũȑɋ ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȑȕ 

¶ úŃěńėĲńĭ ũİě ėěȆńĲũĲňńŤ ĬňššěĭŭŀúũěėĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěúńėšěĭŭŀúũěė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě
ŤěšžĲĒěŤɊ úńė ŀĲĒěńĒĲńĭ Ńúėě ŭńėěš ¤ũ ȑ ňĬũİěÄX  

¶ ėěŀěĭúũĲńĭ ŃúńúĭěŃěńũ Ĭňš ſúũěšſúƅŤ úńė šěŀúũěė ńúũŭšúŀ úŤŤěũŤ ũň ª Äúũěš
ũİšňŭĭİũİěeúńėŤĒúŞěª  Ēũ 

¶ šěŃňžĲńĭ ŞšňžĲŤĲňńŤ ĬšňŃ ũİěeS ªĒİěėŭŀě Ȏ ɛȎ ªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũ
 ĭšěěŃěńũ ȏȍȎȐɜúńė eúńėŤĒúŞěª  Ēũ ŞšěžĲňŭŤŀƅ úŀŀňĒúũěė ũňŀňĒúŀĭňžěšńŃěńũ
úńėªh ɉ  

ȑɉȒɉȒ ªŭŃŃúšƅ ňĬ ŤũúĿěİňŀėěš ŞěšŤŞěĒũĲžěŤ 

ªňŃě ŤũúĿěİňŀėěšŤĒňńŤĲėěšěė ũİúũũİěĒěńũšúŀĲŤěė ňŞũĲňń ſňŭŀė đě Ńňšě ěȅěĒũĲžě úũ
ŞšňĭšěŤŤĲńĭ XÄh ėŭě ũň ĲũŤ ĒňńũšňŀŀĲńĭ ŞňſěšŤ úńė Ńňšě ŤŭŤũúĲńúđŀě ĬŭńėĲńĭ ŤňŭšĒěɉmũİěšŤ
šúĲŤěė ĒňńĒěšńŤ ũİúũ ũİěĒěńũšúŀĲŤěė ňŞũĲňń Ēňŭŀė Ńňžě XÄh đúĒĿſúšėŤ ėŭě ũň ĲũŤɋ  

¶ ĬňĒŭŤ ňń ſúũěš ŤŭŞŞŀƅ úńė ėšúĲńúĭě  

¶ žŭŀńěšúđĲŀĲũƅ ũň ĭňžěšńŃěńũ ĒİúńĭěŤ  

¶ ńěěė ũň ŞšĲňšĲũĲŤě ŞšňȆũúđĲŀĲũƅ ňžěš ŞŭđŀĲĒ ĭňňė ňŭũĒňŃěŤúŤú ĒňŃŃěšĒĲúŀ
ňšĭúńĲŤúũĲňń 

¶ šěėŭĒěė ĲńũěĭšúũĲňń ſĲũİ ŀúńėŤĒúŞě ŃúńúĭěŃěńũ úńė ĒúũĒİŃěńũɣŀěžěŀ ėěĒĲŤĲňńŤɉ   

ÄİĲŀě Ĳũ ſúŤ šěĒňĭńĲŤěė ũİúũ ũšúńŤĬěššĲńĭ úŤŤěũŤ đƅ ńěĭňũĲúũĲňń ŃĲĭİũ İěŀŞ đŭĲŀė ŤŭŞŞňšũ
úŃňńĭ ŤũúĿěİňŀėěšŤ Ĭňš ú ńěſ ĒěńũšúŀĲŤěė úššúńĭěŃěńũɊ ũİěšě ſúŤ ú Ťũšňńĭ žĲěſ ũİúũ
ńěĭňũĲúũĲňńŤ ſňŭŀė ŀĲĿěŀƅ đě ĒňŃŞŀěƄɊ ėšúſńɣňŭũ úńėɊ Ĳń Ńúńƅ ĒúŤěŤɊ ŭńŤŭĒĒěŤŤĬŭŀɉ
²ŀũĲŃúũěŀƅũİĲŤĒňŭŀėŀĲŃĲũ XÄhɉ 

VňſěžěšɊ Ĳũ ſúŤ ĲėěńũĲȆěėũİúũ Ńúńƅ ňĬ ũİěŤě šĲŤĿŤ Ēňŭŀė đě úėėšěŤŤěė ũİšňŭĭİ úŞŞšňŞšĲúũě
ĒİúńĭěŤ ũň ŀěĭĲŤŀúũĲňńɊ ũİě šěĭŭŀúũňšƅ ěńžĲšňńŃěńũɊ úńė ª ÄúũěšɭŤ Ēİúšũěšɉ  

 

 



 

¤úĭěȑȖ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 

RĲĭŭšěȎȏɋmžěšžĲěſ ňĬũİě ĒěńũšúŀĲŤúũĲňń úššúńĭěŃěńũɉ 



¤úšũȑɋ ŤŤěŤŤĲńĭ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȒȍ 

ȑɉȒɉȓ  ŤŤěŤŤŃěńũ úĭúĲńŤũ ĒšĲũěšĲú  

®úđŀě Ȓ úŤŤěŤŤěŤ ũİěĒěńũšúŀĲŤěė ĭňžěšńúńĒě Ńňėěŀ úĭúĲńŤũ ũİě ĒšĲũěšĲú ěŤũúđŀĲŤİěė đƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤ úńė ňŭũŀĲńěė Ĳń ŤěĒũĲňń ȑɉȏɉ  

®úđŀěȑɉȑɋ8ěńũšúŀĲŤěėɥňŞũĲňń úŤŤěŤŤŃěńũ úĭúĲńŤũ ĒšĲũěšĲúɉ 

děƅ 
Yes, option meets sub criteria    
Option potentially meets criteria    
Unclear if option meets criteria   
See note in Italic   

8šĲũěšĲú  =ěŤĒšĲŞũĲňń  ªŭđɣĒšĲũěšĲú  

Ȏɥ
AȅěĒũĲžěńěŤŤ 

 šě ũİě
ĭňžěšńúńĒě
úššúńĭěŃěńũŤ
ěȅěĒũĲžěɐ  

ȎɉȎ ®İě ňŞũĲňń ŤŭŞŞňšũŤ úńė ěńúđŀěŤŤěšžĲĒě ėěŀĲžěšƅ ŞúšũńěšŤ úńė ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň İúžě Ēŀěúš úńė úĭšěěė šňŀěŤɊ
šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤɊ úńė ĬŭńėĲńĭ úššúńĭěŃěńũŤ ũň úĒİĲěžě ňđľěĒũĲžěŤ úńė úĭšěěė ŤěšžĲĒě ŤũúńėúšėŤɉ   

Ȏɉȏ ®İě ňŞũĲňń ŤŭŞŞňšũŤ úńė ěńúđŀěŤ ú ŞšňĒěŤŤ Ĭňš šěŤňŀžĲńĭ ėĲŤŞŭũěŤ úńėŭńĒěšũúĲńũĲěŤ úšňŭńė ňđľěĒũĲžěŤɊ úŭũİňšĲũƅɊ
ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ úńė ėěŀĲžěšƅɉ  

ȎɉȐ ®İě ňŞũĲňń ĲŤ ŭńėěšŞĲńńěė đƅ Ēŀěúš ňđľěĒũĲžěŤ úńė ŤěšžĲĒě ŤũúńėúšėŤɉ  

Ȏɉȑ ªũšúũěĭĲĒ úńė ŞňŀĲĒƅ ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ šňŀěŤ úńė šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ úšě ŤŭȅĲĒĲěńũŀƅ ŤěŞúšúũě ĬšňŃňŞěšúũĲňńŤ úńė
ŃúĲńũěńúńĒě ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭɊ Ĳɉěɉ ėěĒĲŤĲňńŤ úđňŭũ ſİúũ ũň ėň úšě ŤěŞúšúũě ĬšňŃ ėěĒĲŤĲňńŤ úšňŭńė İňſ ũň
ňŞěšúũě úńė ŃúĲńũúĲń úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤɉ ®İě ňŞũĲňń ŤŭŞŞňšũŤ úńė ěńúđŀěŤ šňŀěŤɊ šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ úńė ĬŭńėĲńĭ
úššúńĭěŃěńũŤ ũň đě úŤŤĲĭńěėũň ũİňŤě đěŤũ ŞŀúĒěė ũň Ńúńúĭě ũİěŃɉ  

ȎɉȒ ®İě ňŞũĲňń úŀŀňſŤ ŞňŀĲĒĲěŤ úńė šěĭŭŀúũĲňńŤ ũň đě ěńĬňšĒěėɉ  

ȏɥAȅĲĒĲěńĒƅ 

 šě ũİě
ĭňžěšńúńĒě
úššúńĭěŃěńũŤ
ěȅĲĒĲěńũɐ  

ȏɉȎ ®İě ňŞũĲňń ŤŭŞŞňšũŤɖěńúđŀěŤ úĒİĲěžĲńĭ XÄh ňŭũĒňŃěŤ úũ ũİě ŀňſěŤũ ěĒňńňŃĲĒ ĒňŤũ ɛúńėɖňšİĲĭİěŤũ ŤňĒĲúŀɊ
ěĒňńňŃĲĒ úńė ěńžĲšňńŃěńũúŀ đěńěȆũɜɉ ®İě ňŞũĲňń ėňěŤ ńňũ İúžě ĭúŞŤ ňš ėŭŞŀĲĒúũĲňń ňĬ ěȅňšũ šěŀúũěė ũň šňŀěŤ úńė
šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤɊ úńė Ťİúšěė šěŤňŭšĒĲńĭ ĲŤ ěńĒňŭšúĭěė ſİěšě úŞŞšňŞšĲúũěɉ  

ȏɉȏ ®İě ňŞũĲňń ĲńĒŀŭėěŤ Ēŀěúš ŃúńėúũěŤ úńėŞšňĒěŤŤěŤ ũİúũ ěńúđŀě úĭěńĒĲěŤ úńė ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ ũň ŃúĿě XÄh
ėěĒĲŤĲňńŤ Ĳń ú ũĲŃěŀƅ ŃúńńěšɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ Ēŀěúš ĒúŤĒúėĲńĭ ėĲšěĒũĲňń ĬšňŃ ŀěĭĲŤŀúũĲňń ũň ěńúđŀĲńĭ ŞňŀĲĒĲěŤ Ĳńũň
Ťũšúũěĭƅ úńė ũİěń ŞŀúńńĲńĭ úńė ĲńžěŤũŃěńũɉ  

ȐɥeňńĭěžĲũƅ 8úń ũİě
úššúńĭěŃěńũ

ȐɉȎ ®İě ňŞũĲňń ŤŭŞŞňšũŤ ŀňńĭɣũěšŃ úėúŞũĲžě ŞŀúńńĲńĭ đúŤěė ňń ěžĲėěńĒě úńė ũšĲĭĭěš ŞňĲńũŤ ũň ŤŭŞŞňšũ ėěĒĲŤĲňńɣ
ŃúĿĲńĭɉ  



 

¤úĭěȒȎ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

úėúŞũ úŤ šěŠŭĲšěė
úńė ŀúŤũ Ĳńũň ũİě
ĬŭũŭšěɊ ſĲũİňŭũ ũİě
ńěěė Ĭňš ſİňŀěŤúŀě
šěĬňšŃɐ  

Ȑɉȏ ®İě ňŞũĲňń Ēúń đě ŃňėĲȆěė ĲńšěŤŞňńŤě ũň úńƅ Ńúľňš ŤİĲĬũŤ Ĳń ŞňŀĲĒƅ úńė šěĭŭŀúũĲňńɊ ňš šěŤŭŀũŤ ňĬ ũİě ŃňńĲũňšĲńĭ
úńė ěžúŀŭúũĲňńɉ  

ȐɉȐ ®İě ňŞũĲňń ěńŤŭšěŤ ũİěšě úšě ŤŭȅĲĒĲěńũ šěŤňŭšĒěŤ ɛŞěňŞŀěɊ ŤĿĲŀŀŤɊ ňŞěšúũĲńĭ šěŤňŭšĒěŤɜ úžúĲŀúđŀě ũň ŤŭŤũúĲń
úĒũĲžĲũĲěŤ úńė ĲńžěŤũŃěńũ ũň ŃěěũňđľěĒũĲžěɉ  

Ȑɉȑ ®İě ňŞũĲňń ĲŤ ėŭšúđŀěɊ ŤŭĒİ ũİúũ ũİě Ńňėěŀ ſĲŀŀ ńňũ ĒňŀŀúŞŤě úũ ũİě ȆšŤũ ɛĲńũěšńúŀ ňš ěƄũěšńúŀɜ ĒİúŀŀěńĭěɊ ěɉĭɉ
ėěžěŀňŞěšŤ ũİšňŭĭİ úėŃĲńĲŤũšúũĲžě úŞŞěúŀŤɉ  

ȑɥ
8ňŀŀúđňšúũĲňń 

=ňěŤ ũİě
úššúńĭěŃěńũ
ŤŭȅĲĒĲěńũŀƅ ěńĭúĭě
ſĲũİ úńė úĒĒňŭńũ
ĬňšĲńŤĲĭİũŤ ĬšňŃ
ĒŭŤũňŃěšŤ úńė Ŀěƅ
ŤũúĿěİňŀėěšŤɐ  

ȑɉȎ ®İě ňŞũĲňń ŞšňžĲėěŤ ũİě ňŞŞňšũŭńĲũƅ Ĭňš Ŀěƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ RĲšŤũ iúũĲňńŤ ĭšňŭŞŤɊ ũň ŞšňžĲėě ĲńŞŭũ úńė
ěƄŞěšũĲŤě Ĳńũň ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ ŞšňĒěŤŤěŤ úũ úŞŞšňŞšĲúũě ũĲŃěŤ úńė ŞňĲńũŤɉ ®İě ňŞũĲňń ŤŭŞŞňšũŤ ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ
ũİúũ ĲŤ ĲńĬňšŃěė đƅ ĒŭŤũňŃěš úńė ĒňŃŃŭńĲũƅ ŞšěĬěšěńĒěŤɉ  

ȑɉȏ ®İě ňŞũĲňń ěńĒňŭšúĭěŤ ěȅěĒũĲžě ĒšňŤŤɣŤěĒũňšúŀ ĒňňšėĲńúũĲňńɊ ěŤŞěĒĲúŀŀƅ đěũſěěń ŞňŀĲĒĲěŤ Ĭňš ſúũěš úńė ũİě
ěńžĲšňńŃěńũɊ ŞěňŞŀěɊ úĭšĲĒŭŀũŭšěɊ ĲńėŭŤũšƅɊ úńė ŀúńė ŭŤě ŞŀúńńĲńĭɉ  

ȒɥÄİňŀě ňĬ
ŤƅŤũěŃ
úŞŞšňúĒİ 

=ňěŤ ũİě
úššúńĭěŃěńũ
ěńúđŀě ňš šěĬŀěĒũ ú
ſİňŀěɣňĬɣŤƅŤũěŃ
úŞŞšňúĒİ ũň XÄhɐ  

ȒɉȎ ®İě ňŞũĲňń ŤŭŞŞňšũŤ úń Ĳńũěĭšúũěė úŞŞšňúĒİ ũň ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ úĒšňŤŤ ĬŭńĒũĲňńŤɊ ěɉĭɉ ŤěšžĲĒě ŞšňžĲėěšŤɊ
ŞňŀĲĒƅŃúĿěšŤɊ ěũĒɉ ®İě ňŞũĲňń ŤŭŞŞňšũŤ ŃúńúĭĲńĭ ſúũěš úũ ũİě úŞŞšňŞšĲúũě ŤĒúŀěɛŤɜɋ ſİňŀě ňĬ ŤƅŤũěŃɊ ĒúũĒİŃěńũ
úńė ŀňĒúŀɉ  

Ȓɉȏ ®İě ňŞũĲňń ěńúđŀěŤ ĲńžěŤũŃěńũ ŞšĲňšĲũĲŤúũĲňń úńė ũšúėěɣňȅ ėěĒĲŤĲňńŤ ũň đě Ńúėěɉ  

ȓɥRĲńúńĒĲúŀ
úššúńĭěŃěńũŤ 

ÄĲŀŀ ũİě ȆńúńĒĲúŀ
úššúńĭěŃěńũŤ
ŤŭŞŞňšũ ũİě
ėěŀĲžěšƅ ňĬ ũİě
ėěŤĲšěė XÄh ŀňńĭɣ
ũěšŃ ňŭũĒňŃěŤɐ  

ȓɉȎ ®İě ňŞũĲňń ěńúđŀěŤ ú ŤŭŤũúĲńúđŀěɊ šěŀĲúđŀěɊ úńė ŤěĒŭšě ŀňńĭɣũěšŃ ĬŭńėĲńĭ ŤũšěúŃ ũň đě ŤňŭšĒěėɊ úńė ĬŭńėĲńĭ
ėěĒĲŤĲňńŤ ũň đě đúŤěė ňń Ēŀěúš ěžĲėěńĒě ňĬ ĒŭŤũňŃěš úńė ĒĲũĲƍěńŤ ſĲŀŀĲńĭńěŤŤ ũň Şúƅ Ĭňš ňŭũĒňŃěŤ ŞšňžĲėěėɉ  

ȓɉȏ ®İě ňŞũĲňń úŀŀňſŤ Ĭňš ŀěĭúĒƅ ĲŤŤŭěŤ úńė ŭŞŤũšěúŃ ĲŃŞúĒũŤ ũň đě úėėšěŤŤěėɊ Ĳɉěɉ ĲŤ Ĳũ ĒňńŤĲŤũěńũ ſĲũİ úń ɳĲŃŞúĒũňš
ŞúƅŤɭ úŞŞšňúĒİɉ  

ȓɉȐ ®İě ňŞũĲňń úŀŀňſŤ Ĭňš đšňúėěš ŞŭđŀĲĒ ĒňŤũŤ úńė đěńěȆũŤ ũň đě ĒňńŤĲėěšěė Ĳń ȆńúńĒĲńĭ ėěĒĲŤĲňńŤ ɛĲɉěɉ ńňũ ľŭŤũ
ŞšĲĒĲńĭ úńė ěȅĲĒĲěńĒƅɜɊ úńė Ĭňš ĒňŤũŤ ũň đě Ťİúšěė úĒĒňšėĲńĭŀƅɉ ®İě ňŞũĲňń úŀŤň ŤŭŞŞňšũŤ ěŠŭĲũúđŀě ňŭũĒňŃěŤɊ
ĲńĒŀŭėĲńĭ ĲńũěšĭěńěšúũĲňńúŀɉ  

Ȕɥ8ňŃŞŀěƄĲũƅ 

8úń ũİě
úššúńĭěŃěńũ đě
ĲŃŞŀěŃěńũěė ſĲũİ
ú šěúŤňńúđŀě ŀěžěŀ
ňĬ ěȅňšũ úńė Ĳń ú
šěúŤňńúđŀě
ũĲŃěĬšúŃěɐ  

ȔɉȎ ®İě ňŞũĲňń ĲńĒŀŭėěŤ ěŀěŃěńũŤɖĒİúšúĒũěšĲŤũĲĒŤ ũİúũ ſĲŀŀ đěɖúšě ėĲȅĲĒŭŀũ ũň ĲŃŞŀěŃěńũɉ  

Ȕɉȏ ®İě ňŞũĲňń úŀĲĭńŤ ſĲũİ Ēŭššěńũ ŤũúĿěİňŀėěš úŃđĲũĲňń Ĭňš XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃɉ  

ȔɉȐ ®İě ňŞũĲňń İúŤ ú Ēŀěúš Şúũİſúƅ Ĭňš ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňńɉªěě ńěƄũ ĒİúŞũěšɉ  

Ȕɉȑ ®İěšě úšě ŞňŤŤĲđŀě ŭńĲńũěńėěė Ńúľňš ĒňńŤěŠŭěńĒěŤ Ĭňš ňũİěš ŤěĒũňšŤ úŤŤňĒĲúũěė ſĲũİ ũİě ňŞũĲňń ũİúũ ſňŭŀė
ĲńİĲđĲũ ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňńɉ  



¤úšũȒɋ ń ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȒȏ 

5  ńĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ 
®İĲŤŞúšũňŭũŀĲńěŤú Ťũúĭěė ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ Ĭňš ŞšňĭšěŤŤĲńĭ ŀňńĭɣũěšŃ XÄh
ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃŤ Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɉ  

ȒɉȎ ®İě ńěěė Ĭňš úń ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňńšňúėŃúŞ 
®İě ŞšňĒěŤŤ İĲĭİŀĲĭİũěėũİúũ ěŤũúđŀĲŤİĲńĭ ěĲũİěš ňĬ ũİě ŀňńĭěšɣũěšŃ ňŞũĲňńŤſĲŀŀšěŠŭĲšě
ĒňŃŞŀěƄ šěĬňšŃ ňĬ ŀěĭĲŤŀúũĲňńɊ šěĭŭŀúũĲňńɊ ŞňŀĲĒƅɊ ȆńúńĒĲńĭɊ ĬŭńėĲńĭ úńė šňŀěŤ úńė
šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤɉÄĲũİ ũİě ĲŃŞúĒũŤ ňĬ ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ úńė ĒŀĲŃúũě Ēİúńĭěúŀšěúėƅ
ěžĲėěńũɊ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ěŃŞİúŤĲŤěė ũİě ŭšĭěńĒƅ ňĬŞšňĭšěŤŤĲńĭXÄhĲń Şúšúŀŀěŀ ũňXÄh
ĭňžěšńúńĒěšěĬňšŃɉ Ť ŤŭĒİɊ ũİě ńěěė Ĭňš úń ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ ſúŤ ĲėěńũĲȆěėɊ
ňŭũŀĲńĲńĭ ũİě Ŀěƅ ŤũěŞŤ ũňſúšėŤ ŀňńĭɣũěšŃ úššúńĭěŃěńũŤɊ ſİĲŀěĒňńũĲńŭĲńĭ ũňŞšňĭšěŤŤ XÄhɉ 

XńũěšĲŃ úššúńĭěŃěńũŤ ſěšě ĒňńŤĲėěšěė ĒšĲũĲĒúŀ ũň ěńŤŭšě Ēŀěúš šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ úńė ėšĲžě đňũİ
ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ úńė XÄh ſİĲŀěŃňšě ėěũúĲŀěė úńúŀƅŤĲŤ ňĬ ũİě ŀňńĭɣũěšŃ ňŞũĲňńŤĲŤ
ŭńėěšũúĿěńɊúńėŀňńĭɣũěšŃ úššúńĭěŃěńũŤ úšě đěĲńĭ ěŤũúđŀĲŤİěėɉ XũđěĒúŃě ěžĲėěńũũİšňŭĭİ

děƅ ŃěŤŤúĭěŤ 

¶ ®İěšě ſúŤ ĭěńěšúŀ úĭšěěŃěńũúŃňńĭ ŤũúĿěİňŀėěšŤňń ũİě ŤũěŞŤ šěŠŭĲšěė ũň
ŞšňĭšěŤŤ XÄhĭňžěšńúńĒěšěĬňšŃɊ ſİĲĒİ ſúŤ ĒúŞũŭšěė Ĳń úńĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń
šňúėŃúŞɉ ¤šňŞňŤěė ŤũěŞŤ Ĳńžňŀžěɋ  

¶ úĭšěěĲńĭ ňń úššúńĭěŃěńũŤ Ĭňš úũěŃŞňšúšƅ mȅĲĒě ňĬ XÄh §ěĬňšŃ   

¶ ĒňňšėĲńúũĲńĭ ũİě ėěŀĲžěšƅ ňĬ ěƄĲŤũĲńĭ XÄh úĒũĲňńŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ĒňńžěńĲńĭ ú
Sšěúũěš  ėěŀúĲėě XÄh ĬňšŭŃ 

¶ ŭńėěšũúĿĲńĭ ėŭě ėĲŀĲĭěńĒě ňń úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤɊ úńė ŭńĬŭńėěė ŀĲúđĲŀĲũĲěŤ
Ĭňš ũİěŤě  

¶ ŭńėěšũúĿĲńĭ ėŭě ėĲŀĲĭěńĒě ňń ũİěĒňńŤěŠŭěńũĲúŀ ŀěĭĲŤŀúũĲžě úńė ŞňŀĲĒƅ
ĲŃŞŀĲĒúũĲňńŤ úŤŤňĒĲúũěė ſĲũİ đňũİ ňŞũĲňńŤ  

¶ ěńĭúĭĲńĭ ſĲũİ Aª8mª ňń šěĭŭŀúũňšƅ šěĬňšŃŤ   

¶ ĬňšŃúŀĲŤĲńĭ ŞúšũńěšŤİĲŞ úššúńĭěŃěńũŤ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤĭšňŭŞŤɉ  

¶ ®ň ŞšňĭšěŤŤ šěĬňšŃɊ Ŀěƅ ėěĒĲŤĲňńŤ ſĲŀŀ ńěěė ũň đě Ńúėěňńɋ  

- ũİě ĭěňĭšúŞİĲĒúŀ ŤĒňŞě Ĭňš Ĭŭũŭšě úššúńĭěŃěńũŤ  

- úń úŞŞšňúĒİ Ĭňš ĒňńŤĲėěšĲńĭ ĲŃŞŀĲĒúũĲňńŤĬňš ňũİěš šěĭĲňńŤ úĒšňŤŤ ũİě
Ťũúũě úńėũİěŃňŤũ úŞŞšňŞšĲúũě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤĬňš ũİňŤě
šěĭĲňńŤ 

- İňſ đěŤũ ũň ŞšňžĲėě ŀňńĭɣũěšŃɊ ŞšěėĲĒũúđŀě úńė úŞŞšňŞšĲúũě ĬŭńėĲńĭ  

- ũİě ŃňŤũ úŞŞšňŞšĲúũě úŞŞšňúĒİ Ĭňš ňžěšŤĲĭİũ úńė šěĭŭŀúũĲňńɉ   

 



 

¤úĭěȒȐ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

ũİě ŞšňĒěŤŤũİúũ Ĳũ ſúŤ ŭńŀĲĿěŀƅ ũİúũ ĬŭńėĲńĭ ſňŭŀė đě ŞšňžĲėěė Ĭňš ĲńũěšĲŃ úššúńĭěŃěńũŤ Ĳń
ũİě ŤİňšũɣũěšŃɉ VňſěžěšɊ ũİěšěšěŃúĲńěėĭěńěšúŀ úĭšěěŃěńũ ňń ũİě ŤũěŞŤ šěŠŭĲšěė ũň
ŞšňĭšěŤŤ XÄhĭňžěšńúńĒěšěĬňšŃɉ  

Ȓɉȏ ®İě šňúėŃúŞ 
 ũšúńŤĲũĲňń ũň ũİěŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅ ňšĒěńũšúŀĲŤúũĲňńúššúńĭěŃěńũŤſĲŀŀ šěŠŭĲšě ĲńũěšĲŃ
ĬňŭńėúũĲňńúŀ úĒũĲňńŤ ũň ŤŭŞŞňšũ ũİě ėěžěŀňŞŃěńũ ňĬ ũİě ŞšěĬěššěėɊ ŀňńĭěšɣũěšŃ
úššúńĭěŃěńũŤɛRĲĭŭšě ȎȐɜɉ ®İě ĲńũěšĲŃ úĒũĲňńŤ ſĲŀŀ ĒŀúšĲĬƅ ſİĲĒİ ňĬ ũİěŀňńĭɣũěšŃ
úššúńĭěŃěńũŤĲŤ ŞšěĬěšúđŀě úńė ũİě ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń ĒňŃŞŀěƄĲũƅɉ ®İě úĒũĲňńŤ ſĲŀŀ úŀŤň
ŞšňžĲėě ėŭě ėĲŀĲĭěńĒě ňń úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ úńė ŭńĬŭńėěė ŀĲúđĲŀĲũĲěŤɊ ſİĲĒİ ſĲŀŀ đě
ĬŭńėúŃěńũúŀ ũň šĲŤĿ ŃúńúĭěŃěńũ Ĭňš ũİě ŀňńĭěšɣũěšŃ úššúńĭěŃěńũŤɉ   

®İě šňúėŃúŞ úŀŤň ĲńĒŀŭėěŤ úĒũĲňńŤ ũİúũ úšě ĒňńŤĲėěšěė ŀňſɣňš ńňɣšěĭšěũŤɌ ũİúũ ĲŤɊ ũİěƅ ſĲŀŀ
ŤŭŞŞňšũ đěȇěš XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĳń Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɊ ĲššěŤŞěĒũĲžě ňĬ ſİĲĒİ ŀňńĭěšɣũěšŃ
ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňń ĲŤ úėňŞũěėɉ ®İěƅ ſĲŀŀ ŃúĿě Ĳũ ěúŤĲěš Ĭňš ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ úŀšěúėƅ ŞšňžĲėĲńĭ
XÄh ŤěšžĲĒěŤ ńňſ ũň ėěŀĲžěš ũİěŤě ŤěšžĲĒěŤ Ĳń ú ĒňňšėĲńúũěė úńė ěȅĲĒĲěńũ ſúƅɊ ſĲũİ
úėěŠŭúũě ĬŭńėĲńĭ úńė šěŤňŭšĒĲńĭɉ  

ȒɉȏɉȎ AŤũúđŀĲŤİ ú ũěŃŞňšúšƅ mȅĲĒě ňĬ XÄh §ěĬňšŃ 

ªũúĿěİňŀėěšŤ úĭšěěė ũİúũ ňńě ŀěúė ňšĭúńĲŤúũĲňń ńěěėŤ ũň đě úŤŤĲĭńěė šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũƅ Ĭňš
ŞšňĭšěŤŤĲńĭ XÄh úńė XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃŤɉRŭšũİěšŃňšěɊ ũİěšě ſúŤ đšňúė ŤŭŞŞňšũ Ĭňš
ěŤũúđŀĲŤİĲńĭ ú ũěŃŞňšúšƅ mȅĲĒě ňĬ XÄh §ěĬňšŃ ſĲũİ ú Ēŀěúš úńė úĭšěěėɣŭŞňń šňŀě Ĭňš
ėěŀĲžěšĲńĭ ũİě šňúėŃúŞɉ ®İě mȅĲĒě ſňŭŀė ňŞěšúũě ŭńũĲŀ ũİě šňúėŃúŞ ĲŤ ŤŭđŤũúńũĲúŀŀƅ
ěŤũúđŀĲŤİěė úńėɖňš ėěŀĲžěšěėɉ  

húńƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ěŃŞİúŤĲŤěė ũİě ĲŃŞňšũúńĒě ňĬ ŤŭȅĲĒĲěńũ šěŤňŭšĒěŤɊ ŞňſěšɊ úńė
ĲńėěŞěńėěńĒěĬňš ũİě mȅĲĒěĭĲžěń ũİě ĒňŃŞŀěƄĲũƅ ňĬ šěĬňšŃɥĲńĒŀŭėĲńĭ ũİě ńěěė ĬňšİúžĲńĭ
ũİě úŭũİňšĲũƅ Ĭňš ũİěɬũňŭĭİɭ ėěĒĲŤĲňńŤɉ Xũ ſúŤńňũěėũİúũ Şňſěš úńė ĲńėěŞěńėěńĒě Ēňŭŀė đě
úĒİĲěžěė ſĲũİ úńĲńėěŞěńėěńũ7ňúšė úńė8ňŃŃĲŤŤĲňńěš ũň ŀěúė ũİě ėěŀĲžěšƅ ňĬ ũİě úĒũĲňńŤ
úńė šěŞňšũ ňń ŞšňĭšěŤŤɉ ®İě ĬňšŃěš 8ňŃŃĲŤŤĲňńěš Ĭňš Äúũěš ªěĒŭšĲũƅ úńė úŤŤňĒĲúũěė mȅĲĒě
ſúŤňĬũěń ŞšňžĲėěė úŤ úŞňŤĲũĲžěěƄúŃŞŀě Ĭňš ſİúũ ſňŭŀė đě šěŠŭĲšěė ũň ėšĲžě ũİě šěĬňšŃɉ
®İě mȅĲĒě ſňŭŀė ńěěė ũň đě úŞŞšňŞšĲúũěŀƅ šěŤňŭšĒěė đƅ ɛúėėĲũĲňńúŀɜ Ťũúȅ úńė ĒňšŞňšúũě
ŤěšžĲĒěŤ ɛĲńĒŀŭėĲńĭ ȆńúńĒěɊ İŭŃúń šěŤňŭšĒěŤɊ úńė ĲńĬňšŃúũĲňń ũěĒİńňŀňĭƅɜɉ   

®İěšě ſúŤ ńň Ēŀěúš úĭšěěŃěńũ ňń ſİň ũİě ũěŃŞňšúšƅ mȅĲĒě ňš 8ňŃŃĲŤŤĲňńěš Ťİňŭŀė šěŞňšũ
ũňɉ hňŤũ ŤũúĿěİňŀėěšŤ đěŀĲěžěė Ĳũ Ťİňŭŀė ńňũ ŤĲũ ſĲũİĲń úń ěƄĲŤũĲńĭ úĭěńĒƅ ɛŤũúũěɊ šěĭĲňńúŀ ňš
ŀňĒúŀɜ đŭũ Ťİňŭŀė šěŞňšũ ėĲšěĒũŀƅ ũň ũİě hĲńĲŤũěš Ĭňš 8ŀĲŃúũěɊ AńžĲšňńŃěńũúńė Äúũěšɉ mũİěšŤ
ŤŭĭĭěŤũěėũİúũ Ĳũ Ēňŭŀė ŤĲũ ſĲũİĲń úń ěƄĲŤũĲńĭ úĭěńĒƅ ĲńėěŞěńėěńũ ňĬ ũİě ėúƅɣũňɣėúƅ ſúũěš
ŃúńúĭěŃěńũ đŭŤĲńěŤŤɥŞěšİúŞŤİňŭŤĲńĭ úńė ŞŀúńńĲńĭ ĭĲžěń ũİě ěƄĲŤũĲńĭ ĭňžěšńŃěńũ
ĬňĒŭŤɉ 

mń ũİě ňũİěš İúńėɊ ŤňŃě Ĭěŀũ Ĳũ Ēňŭŀė đě ŞšňĭšěŤŤěė ũİšňŭĭİ ěƄĲŤũĲńĭ úššúńĭěŃěńũŤ ɛěɉĭɉ ũİě
ªũúũě Äúũěš ¤ňŀĲĒƅ RňšŭŃ úńė =AÄɜɉ VňſěžěšɊ Ĳũ ſúŤńňũěėũİúũ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũ ſúŤ ɬńňũ



¤úšũȒɋ ń ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȒȑ 

úũ ũİĲŤ ũúđŀěɭɊ ſİĲĒİ ſňŭŀė ńěěė ũň đě úėėšěŤŤěėɉ mũİěšŤ ĒňńŤĲėěšěė ũİĲŤ úŞŞšňúĒİ ŭńŀĲĿěŀƅ
ũň ŞšňĭšěŤŤ šěĬňšŃ ėŭě ũň ŀĲŃĲũěė Ťũúȅ šěŤňŭšĒěŤɉ 

ªěžěšúŀňŞũĲňńŤ ſěšě Şŭũ Ĭňšſúšė Ĭňš šěŞňšũĲńĭ ňĬ ũİě ũěŃŞňšúšƅ mȅĲĒěɋ  

¶ hĲńĲŤũěš Ĭňš 8ŀĲŃúũěɊ AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěš 

¶ =AÄɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ũİě ªũúũě Äúũěš ¤ňŀĲĒƅ RňšŭŃ  

¶ ®İě =ěŞúšũŃěńũ ňĬ ũİě ¤šěŃĲěš úńė 8úđĲńěũ  

¶ XńĬšúŤũšŭĒũŭšě ª   

¶ ª ¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňń  

¶ =V²=ɉ  

SĲžěń ũİě ŀěžěŀ ňĬŤŭŞŞňšũ Ĭňš ú ũěŃŞňšúšƅ mȅĲĒěɊ ũİě ńěěė Ĭňš ĲńũěšĲŃ úššúńĭěŃěńũŤ ũň ėšĲžě
šěĬňšŃɊ úńė ėĲȅěšěńũ žĲěſŤ ňń ũİě ŤŞěĒĲȆĒ úššúńĭěŃěńũŤ Ĭňš ũİě mȅĲĒěɊ ú ĒšĲũĲĒúŀ ńěƄũ ŤũěŞ
ĲŤ Ĭňš ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň ěƄŞŀňšěɊúńė SňžěšńŃěńũ ũň ŭŀũĲŃúũěŀƅ ėěĒĲėěɊňń ũİě ĲńũěšĲŃ
úššúńĭěŃěńũŤɉ  



 

¤úĭěȒȒ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

  

RĲĭŭšěȎȐɋXÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ šňúėŃúŞɉ 



¤úšũȒɋ ń ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȒȓ 

Ȓɉȏɉȏ 8ňňšėĲńúũě ėěŀĲžěšƅ ňĬ ěƄĲŤũĲńĭ XÄh úĒũĲňńŤ 

 Ť ėĲŤĒŭŤŤěė Ĳń ŤěĒũĲňńŤ ȏɉȒ úńė ȏɉȓɊ úĭěńĒĲěŤ úĒšňŤŤ Sšěúũěš  ėěŀúĲėě úšě ĒňńũĲńŭúŀŀƅ
ſňšĿĲńĭ ũň ĲėěńũĲĬƅ úšěúŤ Ĭňš XÄh ĭňžěšńúńĒě ĲŃŞšňžěŃěńũɉ VňſěžěšɊ úŤ Ĳũ ŤũúńėŤɊ ŃňŤũ ňĬ
ũİěŤě ŤũšúũěĭĲěŤ úńė šěžĲěſŤ úšě ŞšěŞúšěė Ĳń ĲŤňŀúũĲňńɉ ²ńėěš ũİě ũšúńŤĲũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤɊ
ú ŞšĲňšĲũƅ ŀňſɣšěĭšěũ úĒũĲňńſňŭŀė đě ĒňňšėĲńúũĲńĭ ũİě ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń ňĬ ũİěŤě šěžĲěſŤ
ſĲũİĲń úń ňžěšúšĒİĲńĭ XÄh ĬšúŃěſňšĿ ũň ěńŤŭšě ũİěƅ ŤŭŞŞňšũ úńė ĒňŃŞŀěŃěńũ úĭšěěėɣ
ŭŞňń ŀňńĭɣũěšŃ XÄh ĭňúŀŤɉ  

ȒɉȏɉȐ 8ňńžěńě ú Sšěúũěš  ėěŀúĲėě XÄh ĬňšŭŃ 

8ňńžěńĲńĭ ú Sšěúũěš  ėěŀúĲėě XÄh ĬňšŭŃ ĲŤ ňńě ĭňžěšńúńĒě úŞŞšňúĒİ ũİúũ Ēňŭŀė ŤŭŞŞňšũ
ũİě ĒňňšėĲńúũěė ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń ňĬ šěĒěńũ šěžĲěſŤ ŭńėěš úń ňžěšúšĒİĲńĭ XÄh
ĬšúŃěſňšĿɉ ²ńėěš ũİě ũšúńŤĲũĲňń úššúńĭěŃěńũŤɊ ũİě 8ňŃŃĲŤŤĲňńěšɖmȅĲĒě ſňŭŀė Ēňńžěńě úń
XÄh ĬňšŭŃɛŤɜɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ŤěńĲňš šěŞšěŤěńũúũĲžěŤ ɛſĲũİ ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ ŞňſěšŤɜ ĬšňŃ ª 
ÄúũěšɊ ªh Ɋ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũɊ Sšěěń  ėěŀúĲėěɊ ŀúńėŤĒúŞě đňúšėŤɊ úńė ňũİěš ěńũĲũĲěŤ
šěŤŞňńŤĲđŀě Ĭňš ſúũěšɊ ſúŤũěſúũěšɊ ŤũňšŃſúũěš ėšúĲńúĭě úńė ſúũěšſúƅŤɊ úńė Ĭŀňňė
ŃĲũĲĭúũĲňńɉ ®İě XÄh ĬňšŭŃɛŤɜſňŭŀė ĬňĒŭŤ ňń ėěžěŀňŞĲńĭ úńė ėěŀĲžěšĲńĭ ŤŭđɣšěĭĲňńúŀ
ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń ŞŀúńŤ úńė ĒňňšėĲńúũĲńĭ ũİě ėěŀĲžěšƅ ňĬ šěĒěńũ úńė Ĭŭũŭšě ſúũěš ĭňžěšńúńĒě
šěĬňšŃúĒũĲňńŤėěŤĒšĲđěė úđňžěɉ ®İě Ēŭššěńũ ªũúũě Äúũěš ¤ňŀĲĒƅ RňšŭŃ Ńúƅ đě úń
úŞŞšňŞšĲúũě ĬňšŭŃ Ĭňš ũİĲŤ ŞŭšŞňŤěɊ ńňũĲńĭ ũİúũ ŃěŃđěšŤİĲŞ Ńúƅńěěė ũňĒİúńĭěɉ  

Ȓɉȏɉȑ ²ńėěšũúĿěėŭě ėĲŀĲĭěńĒě 

7ěĬňšě ĲŃŞŀěŃěńũĲńĭ ŀúšĭěšɣŤĒúŀě XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃŤɊ ũİě 8ňŃŃĲŤŤĲňńěšɖmȅĲĒě
ſňŭŀė Ĭŭšũİěš ŞšňĭšěŤŤ ũİě ėěžěŀňŞŃěńũ úńė ėŭě ėĲŀĲĭěńĒě ňĬ ũİěŤũúũŭũňšƅúŭũİňšĲũƅ úńė
ĒěńũšúŀĲŤěėúššúńĭěŃěńũŤɉ ®İĲŤ ŞšňĒěŤŤɊ ŀěė đƅ ũİě ũěŃŞňšúšƅ mȅĲĒě ňĬ XÄh §ěĬňšŃɊ ſňŭŀė
đŭĲŀė ĒňńŤěńŤŭŤ ſĲũİ Ŀěƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤ úńė ĲńŤũĲũŭũĲňńŤ úšňŭńė ŞšěĬěššěė ĭňžěšńúńĒě
úššúńĭěŃěńũŤ úńė ũšúńŤĲũĲňń ŞúũİſúƅŤɉ Xũ ſňŭŀė úŀŤň ŭńėěšũúĿě ėŭě ėĲŀĲĭěńĒě ňń đňũİ ũİě
ŀěĭĲŤŀúũĲžě úńė ŞňŀĲĒƅ ĲŃŞŀĲĒúũĲňńŤɊ ũİě úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤɊ úńė Ĭŭũŭšě ĒňŤũŤ ňĬ úŤŤěũŤ úńė
ŤěšžĲĒěŤ ũİúũ Ńúƅ đě ũšúńŤĬěššěė ŭńėěš ŀňńĭɣũěšŃ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɉ  

ȒɉȏɉȒ Ańĭúĭě ſĲũİ Aª8mª  

²ńėěš úńƅ Ĭŭũŭšě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũɊ Aª8mª ſĲŀŀĒňńũĲńŭě ũňŞŀúƅ úń ĲŃŞňšũúńũ
šěĭŭŀúũňšƅ šňŀěɊ ŞúšũĲĒŭŀúšŀƅ ňžěš ũİě šěŤŞňńŤĲđĲŀĲũĲěŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ ŞšňžĲėěė đƅ ª Äúũěšɉ
Aª8mª ſĲŀŀ ńěěė ũň ŤŭŞŞňšũɊ ſĲũİĲń šěĭŭŀúũňšƅ šěŠŭĲšěŃěńũŤɊ ŞšňĭšěŤŤĲńĭ XÄh ĭňžěšńúńĒě
úššúńĭěŃěńũŤ úńė ũİě XÄh ĲńžěŤũŃěńũŤ ũİúũ ĒŭŤũňŃěšŤ úńė ĒĲũĲƍěńŤ ſúńũ ėěŀĲžěšěėɉ   

 Ť Şúšũ ňĬ ŞšňĭšěŤŤĲńĭ ĒŭŤũňŃěšɣĒěńũšĲĒ XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃŤɊ Aª8mª Ēňŭŀė ŞšňžĲėě
ĭŭĲėúńĒě ũİúũ ŞěšŃĲũŤ ª Äúũěš ũňɋ 

¶ ũšúńŤŞúšěńũŀƅ úńė úŞŞšňŞšĲúũěŀƅ ĒňńŤĲėěš ũİě Ĭŭŀŀ šúńĭě ňĬ ĒňŃŃěšĒĲúŀɊ ŤňĒĲúŀ úńė
ěńžĲšňńŃěńũúŀ ĒňŤũŤ úńė đěńěȆũŤ Ĭňš úŀŀ ňŞũĲňńŤ Ĳń šěĭŭŀúũěė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě úńė
ŤěšžĲĒě ėěĒĲŤĲňńŤ 



 

¤úĭěȒȔ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

¶ ŭńėěšŤũúńė ũİúũ Aª8mª ſĲŀŀ úĒĒěŞũ šňđŭŤũ ěžĲėěńĒě ňĬ ĒŭŤũňŃěš ſĲŀŀĲńĭńěŤŤ ũň Şúƅ
Ĭňš ŤěšžĲĒěŤ úńė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě  

¶ ŤŭŞŞňšũ XÄh ňđľěĒũĲžěŤ ũİšňŭĭİ ŤěȇĲńĭ ňĬ ěƄŞŀĲĒĲũŤěšžĲĒě ŤũúńėúšėŤ  

¶ ŭńėěšŤũúńė ſİúũ ĒňŃŃŭńĲũƅ úńė ŀĲžěúđĲŀĲũƅ ŞšňľěĒũŤ Ĭúŀŀ ſĲũİĲń ũİě ŤĒňŞě ňĬ
šěĭŭŀúũěė ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšě úńė šěĭŭŀúũěė ŤěšžĲĒěŤ 

¶ úėňŞũ úń úėúŞũĲžě úńė ňŭũĒňŃěŤɣđúŤěė úŞŞšňúĒİ ũň šěĭŭŀúũĲňńɉ   

Ȓɉȏɉȓ RňšŃúŀĲŤě ŞúšũńěšŤİĲŞ úššúńĭěŃěńũŤ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤ 

=ěžěŀňŞĲńĭ úń ěȅěĒũĲžě úŞŞšňúĒİ ũň ěńĭúĭĲńĭſĲũİRĲšŤũ iúũĲňńŤ ſĲŀŀ đě ĒšĲũĲĒúŀĬňš
ěƄŞŀňšĲńĭ úńƅ Ĭŭũŭšě ŞúšũńěšŤİĲŞ úššúńĭěŃěńũŤɉ RĲšŤũ iúũĲňńŤ ŞěňŞŀě ŃŭŤũ đě šěŤŞěĒũĬŭŀŀƅ
úńė ĒňńŤěŠŭěńũĲúŀŀƅ Ĳńžňŀžěė úŤ ěúšŀƅ Ĳń ũİě ŞšňĒěŤŤ úŤ ŞňŤŤĲđŀěɉ 

 Ť Şúšũ ňĬ ũİĲŤ ſňšĿɊ ú Şŀúń Ĭňš ěńĭúĭĲńĭ RĲšŤũ iúũĲňńŤ ňĬ ũİě Sšěúũěš  ėěŀúĲėě šěĭĲňń ſúŤ
ėěžěŀňŞěė đƅ ªúšúİ ªŃĲũİ ɛú iúšŭńĭĭúɖdúŭšńú ſňŃúń úńė ěńĭúĭěŃěńũ ŤŞěĒĲúŀĲŤũ
ěƄŞěšĲěńĒěė Ĳń ĒňŃŃŭńĲũƅ ŞšňľěĒũ ŃúńúĭěŃěńũɜ Ĳń ĒňńŤŭŀũúũĲňń ſĲũİ ĲėěńũĲȆěė RĲšŤũ iúũĲňń
šěŞšěŤěńũúũĲžěŤɉ ÄİĲŀě ũİĲŤ ſňšĿ ſúŤ ĬňĒŭŤěė ňń ŞšňžĲėĲńĭ úėžĲĒě ũň ÄúũěšũšŭŤũ Ĭňš Ťİňšũɣ
ũěšŃ úĒũĲžĲũĲěŤɊ Ĳũ ŞšňžĲėěė ĲŃŞňšũúńũ ĲńŤĲĭİũŤĬňšúńƅ Ĭŭũŭšě ſňšĿ šěŀúũěė ũň XÄh ĭňžěšńúńĒě
šěĬňšŃɉ ńƅ Ĭŭũŭšě ſňšĿ Ťİňŭŀė úŀĲĭń ſĲũİ ňũİěš úĒũĲžĲũĲěŤ ŭńėěšſúƅ ɛŤŭĒİ úŤ =AÄɭŤ Ēŭššěńũ
ěńĭúĭěŃěńũ ňń ú ĬšúŃěſňšĿ Ĭňš RĲšŤũiúũĲňńŤ XńũěšěŤũŤ Ĳń Äúũěšɜɉ1  

hĲńėĬŭŀ ňĬ ũİě ńěěė ũň đúŀúńĒě ěúšŀƅ šěŞšěŤěńũúũĲňń ſĲũİ ũİě ŀňńĭěšɣũěšŃ ĲŃŞěšúũĲžě ňĬ
úĒİĲěžĲńĭ ŃěúńĲńĭĬŭŀ ĲńžňŀžěŃěńũ ňĬ úŀŀ Ĭňŭš iúũĲňńŤ Ĳń ũİě šěĭĲňń ɛdúŭšńúɊ iĭúššĲńėľěšĲɊ
iĭúėľŭšĲɊ úńė ¤ěšúŃúńĭĿɜɊ ú İĲĭİɣŀěžěŀ Ťũúĭěė úŞŞšňúĒİ ſúŤ ėěžěŀňŞěė ũİúũ Ēúń đě ŭŤěė
úŤ úń ňžěšúŀŀ ĭŭĲėě ũň ĲńĬňšŃ ſİěń ėĲȅěšěńũ ĭšňŭŞŤ Ťİňŭŀė đě ěńĭúĭěė Ĭňš ėĲȅěšěńũ
ŞŭšŞňŤěŤ ɛRĲĭŭšě Ȏȑɜɉ Xũ ĲėěńũĲȆěė ũİúũ ěńĭúĭěŃěńũ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤ Ťİňŭŀė ňĒĒŭš úũ ũİšěě
ŀěžěŀŤɋ  

Ȏɉ 8ňšŞňšúũě ĒňŃŃŭńĲũƅ ŀěžěŀɥ®İĲŤ ŀěžěŀ ĲŤ ſĲũİ ĒňŃŃŭńĲũƅ ŃěŃđěšŤ ſİň ſňšĿ Ĳń ũİě
ĭňžěšńŃěńũ ŤŞúĒě úńė ĲŤ ſİúũ ũİě Ēŭššěńũ šěŞšěŤěńũúũĲňń ĬňĒŭŤěŤ ňńɉ ®İĲŤ ĲŤ
úŞŞšňŞšĲúũě Ĭňš ěƄěĒŭũĲžě ĬňšŭŃŤɊ ĒšňŤŤɣĭňžěšńŃěńũ ſňšĿŤİňŞŤɊ úńė ňũİěš đšňúėěšɊ
ĒňšŞňšúũě úĒũĲžĲũĲěŤɉ  

ȏɉ 8ňŃŃŭńĲũƅ ŀěžěŀɥ®İĲŤ ĲńĒŀŭėěŤ ĬňšŃúŀ ĒňŃŃŭńĲũƅ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ ŤŭĒİ úŤ  đňšĲĭĲńúŀ
ŀúńė ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũɉ ®İĲŤ ŀěžěŀ ňĬ ěńĭúĭěŃěńũ ĲŤ šěŠŭĲšěė ſİěń ŤŞěĒĲȆĒ ŞňŀĲĒĲěŤɊ
šěĒňŃŃěńėúũĲňńŤɊ ňš ĒİúńĭěŤŃúƅ ĲŃŞúĒũ ĒňŃŃŭńĲũĲěŤɉ Rňš ěƄúŃŞŀěɊ ĲĬ ũİěšě úšě
ńěſ ŞšňŞňŤěė ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɊ ũİěń Ĳũ ſňŭŀė đě úŞŞšňŞšĲúũě ũň ěńĭúĭě úũ

 
1Äě ŭńėěšŤũúńė ũİúũ =AÄ ſĲŀŀ ŀěúė ěńĭúĭěŃěńũ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤ úĒšňŤŤ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲú
ũİšňŭĭİňŭũ ȏȍȏȒ ũň ėěžěŀňŞ ú ĬšúŃěſňšĿ ũň úėžúńĒě RĲšŤũ iúũĲňńŤɭ ſúũěš ĲńũěšěŤũŤɉ ®İĲŤ ſĲŀŀ ĲńĒŀŭėě
ėĲŤĒŭŤŤĲňńŤ úšňŭńė ĲŃŞšňžĲńĭ İňſ ũİě Ťũúũě ĭňžěšńŃěńũ ŞúšũńěšŤ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤ ĒňŃŃŭńĲũĲěŤ Ĳń
ſúũěš ŞŀúńńĲńĭ úńė ŃúńúĭěŃěńũɉ XĬ šěŠŭĲšěėɊ ňŭũĒňŃěŤ ĬšňŃ ũİě ŤũúũěſĲėě ěńĭúĭěŃěńũ ũİúũ šěŀúũě
ũň ěńĭúĭĲńĭ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤ ňĬ ũİě Sšěúũěš  ėěŀúĲėě šěĭĲňń Ēúń đě đŭĲŀũ Ĳńũň ũİě úŞŞšňúĒİ ėěũúĲŀěė
İěšěɉ  



¤úšũȒɋ ń ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȒȕ 

ũİĲŤ ŀěžěŀ ũň ĲńĬňšŃ ũİě ėěŤĲĭń ňĬ ŤŭĒİ úššúńĭěŃěńũŤɉ ®İĲŤ ĲŤ ŀĲĿěŀƅ ũİě ŀěžěŀ ňĬ
ěńĭúĭěŃěńũ šěŠŭĲšěė Ĭňš Ĭŭũŭšě úĒũĲžĲũĲěŤňĬ ũİĲŤ ſňšĿɉ 

Ȑɉ ÄĲũİ úńė Ĳń ĒňŃŃŭńĲũĲěŤɥ®İĲŤ ĲŤ ſİěšě ŤŞěĒĲȆĒ ěńĭúĭěŃěńũ ĲŤ ńěěėěė ſĲũİ
ĒňŃŃŭńĲũƅ ŃěŃđěšŤ ňń ŀňĒúŀ úńė šěŀěžúńũ ĲŤŤŭěŤɉ ®İĲŤ ũƅŞě ňĬ ěńĭúĭěŃěńũ ĲŤ
úŞŞšňŞšĲúũě ſİěń ũİěšě úšě ŀňĒúŀ ĲŃŞúĒũŤɉ XĬ ũİě ŞšňľěĒũ ĬňĒŭŤěŤ ňń İĲĭİɣŀěžěŀ
ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤɊ ũİěń ũİĲŤ ũƅŞě ňĬ ěńĭúĭěŃěńũ Ńúƅ ńňũ đě šěŠŭĲšěėɉ
VňſěžěšɊ ĲĬ ũİě ŞšňľěĒũ ŞšňĭšěŤŤěŤ ũň ěŤũúđŀĲŤİĲńĭ úńė ėěŀĲžěšĲńĭ XÄhɊ ũİěń ŤŞěĒĲȆĒ
ěńĭúĭěŃěńũ ſĲũİ ĒňŃŃŭńĲũĲěŤ ſĲŀŀ đě úŞŞšňŞšĲúũěɉ ®İĲŤ úŞŞšňúĒİ Ēúń đě ŭŤěė Ĭňš
ěńĭúĭĲńĭ ĲĬ ũİě ſňšĿ ŞšňĭšěŤŤěŤɉ  

 

 

RĲĭŭšěȎȑɋ VĲĭİɣŀěžěŀ úŞŞšňúĒİ ũň ěńĭúĭĲńĭ ſĲũİ RĲšŤũ iúũĲňńŤ ĭšňŭŞŤɉ 

 

ȒɉȏɉȔ  ėėšěŤŤ ŞňĲńũŤ ňĬ ĬňĒŭŤ 

®İšňŭĭİňŭũ ũİěŞšňĒěŤŤɊ Ťěžěšúŀ úšěúŤſěšě İĲĭİŀĲĭİũěėúŤ šěŠŭĲšĲńĭ Ĭŭšũİěš ſňšĿ úŤ Şúšũ ňĬ
ėŭě ėĲŀĲĭěńĒěɋ 

¶ SěňĭšúŞİĲĒúŀ ŤĒňŞě ňĬ XÄh ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňńŤɥÄİĲŀě ũİě ſňšĿ ňŭũŀĲńěė Ĳń ũİĲŤ
šěŞňšũ ŭŤěė ũİě đňŭńėúšƅ šěŀěžúńũ ũň šěŀúũěė ª Äúũěš ſňšĿ úũ ũİě ũĲŃěɊ Ĳũ ſúŤ
ěžĲėěńũ ũİúũ Ĭŭšũİěš ſňšĿ ĲŤ šěŠŭĲšěė ũňėěȆńěũİě ŃňŤũ úŞŞšňŞšĲúũě ĭěňĭšúŞİĲĒ
đňŭńėúšƅĬňš XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ ňŞũĲňńŤɉ  

¶ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúń úŞŞšňúĒİɥ§ěŀúũěė ũň ũİě úđňžě ĒİúŀŀěńĭěɊĲũ ſúŤ ĲėěńũĲȆěė ũİúũ
XÄhĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃĬňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėěſĲŀŀ İúžě ĲŃŞŀĲĒúũĲňńŤĬňš ũİě šěŤũ ňĬ ũİě
Ťũúũěɉ ń úŞŞšňúĒİ ĲŤ šěŠŭĲšěė ũň ĒňńŤĲėěš ěúĒİ šěĭĲňń úńė ũİě ſİňŀě ňĬ ũİě Ťũúũě ũň
ĲėěńũĲĬƅ ũİě ŃňŤũ úŞŞšňŞšĲúũě úššúńĭěŃěńũŤĲń ěúĒİ šěĭĲňńúńė ěńŤŭšě ńň
ŭńĲńũěńėěė ĒňńŤěŠŭěńĒěŤɉ  



 

¤úĭěȒȖ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

¶ RŭńėĲńĭ úńė ȆńúńĒĲńĭɥ eňńĭɣũěšŃ úńė ŤŭŤũúĲńúđŀě ĬŭńėĲńĭ Ĭňš XÄh ĲŤ ŀúĒĿĲńĭ úńė
Ēŭššěńũ ĬŭńėĲńĭ ŃňėěŀŤ ŀĲŃĲũ ũİě úđĲŀĲũƅ ũň đšĲńĭ ňń ńěſ ſúũěš ŤňŭšĒěŤ ɛŤŭĒİ úŤ
šěĒƅĒŀěė ſúũěšɜ ũň ňȅŤěũ ňũİěš ŤňŭšĒěŤɉ ÄİĲŀě ńěſ ŀěžĲěŤ úńė ũúƄěŤ úšě ŞňŀĲũĲĒúŀŀƅ
ĒİúŀŀěńĭĲńĭɊ Ĳũ ſúŤ İĲĭİŀĲĭİũěėũİúũ ú šěŀĲúńĒě ňń ĭšúńũŤ úńė ŤİňšũɣũěšŃ ĬŭńėĲńĭ ĲŤ
ĲńŤŭȅĲĒĲěńũ úńė ŭńŤŭŤũúĲńúđŀěɉ  ėėšěŤŤĲńĭ ũİĲŤ Ēİúŀŀěńĭě ſĲŀŀ šěŠŭĲšě đŭĲŀėĲńĭ
ĒňŃŃŭńĲũƅ úńė ŞňŀĲũĲĒúŀ ŤŭŞŞňšũ Ĭňš úėėĲũĲňńúŀ ĬŭńėĲńĭ ũň ŞšňĭšěŤŤ XÄh úńė Ńěěũ
ĒňŃŃŭńĲũƅ ěƄŞěĒũúũĲňńŤšěĭúšėĲńĭ ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũɉ  

¶ §ěĭŭŀúũĲňńɥ®İě ŞšňĒěŤŤİĲĭİŀĲĭİũěė ũİúũſĲũİĲń ũİě Ēŭššěńũ šěĭŭŀúũňšƅ ěńžĲšňńŃěńũ
ėňěŤ ńňũ ŞšňŃňũěXÄhɉ Xń úėėĲũĲňńɊ žúšĲňŭŤ ŞěšŤŞěĒũĲžěŤ úńė ŠŭěŤũĲňńŤ ſěšě šúĲŤěė
šěĭúšėĲńĭũİě šěĭŭŀúũĲňńňĬ ũİě ũſň ŀňńĭěšɣũěšŃ úššúńĭěŃěńũŤɊŞúšũĲĒŭŀúšŀƅ ũİě
Ťũúũŭũňšƅ úŭũİňšĲũƅɉ 

¶ ªěšžĲĒěŤ úńė úŤŤěũŤɥ®İě ŞšňĒěŤŤ šěžěúŀěė ú šúńĭě ňĬ ŞěšŤŞěĒũĲžěŤ úńė žĲěſŤ
šěĭúšėĲńĭ ũİě ěƄũěńũ ňĬ úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤ ũň đě ĒňńŤĲėěšěė Ĳń úńƅ šěĬňšŃ ŞšňĒěŤŤ
úńė ĲĬ úńė İňſ ũİěŤě úŤŤěũŤ ſňŭŀė đě ũšúńŤĬěššěėɉ Rŭšũİěš ĒňńŤĲėěšúũĲňń ňĬ ũİěŤě
ĲŤŤŭěŤ ĲŤ šěŠŭĲšěėɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ėěžěŀňŞĲńĭ ú Ēŀěúš ėěȆńĲũĲňń ňĬ ŤũňšŃſúũěš úńė Ĭŀňňė
ŃĲũĲĭúũĲňń úŤŤěũŤ úńė ŤěšžĲĒěŤɉ  

®İěŤě úšě ėĲȅĲĒŭŀũ úńė ĒňŃŞŀěƄ ĲŤŤŭěŤ šěŠŭĲšĲńĭ ĒúšěĬŭŀ ĒňńŤĲėěšúũĲňńɉ ®İěƅŃŭŤũ đě
úėėšěŤŤěė ĲĬ šěúŀ ŞšňĭšěŤŤ ũňſúšėŤ XÄh ĲŤ ũň đě Ńúėěɉ



¤úšũȓɋ8ňńĒŀŭėĲńĭ šěŃúšĿŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȓȍ 

6 8ňńĒŀŭėĲńĭ šěŃúšĿŤ 
Rňš Ńúńƅ ƅěúšŤɊ Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɳŤ ŤũúĿěİňŀėěšŤ İúžěŤũšňńĭŀƅŤŭŞŞňšũěė XÄhɉ =ěŤŞĲũě ũİĲŤ
ŤŭŞŞňšũɊ XÄh ŞšňĭšěŤŤ İúŤ đěěń ŀĲŃĲũěėɉ ®İě ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúń SňžěšńŃěńũɭŤ ĒňŃŃĲũŃěńũ
ũň úėėšěŤŤĲńĭ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ŞšňžĲėěė ú ŤĲĭńĲȆĒúńũ ňŞŞňšũŭńĲũƅ ũň ŞšňĭšěŤŤ
XÄhɉ 

=ĲŤĒŭŤŤĲňńŤ ėŭšĲńĭ ũİĲŤ ŞšňĒěŤŤ ĒňńȆšŃěė ú ŭńĲžěšŤúŀ žĲěſ šěĭúšėĲńĭ ũİěŭšĭěńĒƅúńė
ĲŃŞňšũúńĒěňĬ ŞšňĭšěŤŤĲńĭ XÄh ũň ŤŭŞŞňšũ ſúũěšɣšěŀúũěė žúŀŭěŤ úńė úėėšěŤŤ ĲŃŃĲńěńũ
ĒİúŀŀěńĭěŤ ŤŭĒİ úŤ ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ úńė ĒŀĲŃúũě Ēİúńĭěɉ ªũúĿěİňŀėěšŤ úŀŤň İĲĭİŀĲĭİũěė
ũİě ĲńúėěŠŭúĒƅ ňĬ Ēŭššěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ Ĭňš XÄh úńė ũİě ńěěė Ĭňš ĭňžěšńúńĒě
šěĬňšŃɉ 

®İě ŞšňĒěŤŤ ňĬ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ĒňŀŀěĒũĲžěŀƅ ěƄŞŀňšĲńĭ ŞňũěńũĲúŀ ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňńŤŭŀũĲŃúũěŀƅ
ĲėěńũĲȆěė ũſň ŞňŤŤĲđŀě ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úššúńĭěŃěńũŤɥđňũİúšěđňŀė úńė úŃđĲũĲňŭŤɉ ®İě
ŤŭŞŞňšũ Ĭňš Ńňšě úŃđĲũĲňŭŤ ŀěžěŀŤ ňĬ šěĬňšŃ šěĬŀěĒũŤ ũİě ńěěė Ĭňš ŤĲĭńĲȆĒúńũ Ēİúńĭě ũň
úĒİĲěžě ėěŤĲšěė ňŭũĒňŃěŤɊ úńė ũİúũ ɬũĲńĿěšĲńĭ úšňŭńė ũİě ěėĭěŤɭ ſĲŀŀ ńňũ đě ěńňŭĭİɉ  
Ťũúĭěė ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń šňúėŃúŞ ſúŤ ėěžěŀňŞěėɊ ſİĲĒİ ĲńĒŀŭėěŤ Ńňšě ėěũúĲŀěė
ĲńžěŤũĲĭúũĲňńŤ ňĬ ũİě ũſň ŞšěĬěššěė ňŞũĲňńŤɉ 

ÄİĲŀě ũİě ſúũěš ŤěĒũňš ĒňńŤĲėěšŤũİúũ ũİě ĒúŤě ĬňšŃúľňš XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃĲŤ ŤũšňńĭɊ Ĳũ
İúŤ ƅěũ ũň đě ŤŭĒĒěŤŤĬŭŀŀƅ úšũĲĒŭŀúũěė ũň ũİě ĭňžěšńŃěńũúńė ĒňŃŃŭńĲũĲěŤɉ ®İĲŤ ſĲŀŀ đě
ĒšĲũĲĒúŀ ĬňšúȇúĲńĲńĭɳđŭƅɣĲńɳúńė úŞŞšňŞšĲúũě šěŤňŭšĒĲńĭɉ Rňš ũİĲŤ ũň ňĒĒŭš Ĳń ũİě úđŤěńĒě ňĬ
ú Ńňšě ŞšěŤŤĲńĭ ŞňŀĲũĲĒúŀ ėšĲžěš ɛěɉĭɉ ėšňŭĭİũɜɊ Ĳũ ſúŤ ĲėěńũĲȆěė ũİúũ ú Ťũšňńĭěš ĒúŤě Ĭňš
šěĬňšŃ ſĲŀŀ ńěěė ũň Ēŀěúšŀƅ úšũĲĒŭŀúũě ũİě đšňúė ŤňĒĲúŀ đěńěȆũŤɊ ŞúšũĲĒŭŀúšŀƅ ĭĲžěń ũİě
Ēŭššěńũ ĒňŤũɣňĬɣŀĲžĲńĭ ŞšěŤŤŭšěŤɉ ®İĲŤ Ēňŭŀė đě đŭĲŀũ ũİšňŭĭİɋ  

¶ AńĭúĭĲńĭ đšňúėěš ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ ŞúšũĲĒŭŀúšŀƅ úĒšňŤŤ ũİě ŞŀúńńĲńĭ úńė İňŭŤĲńĭ ŤěĒũňšŤ
úńė ſúũěš ŭŤěšŤɊ ũň đŭĲŀė ſĲėěš ŤŭŞŞňšũ Ĭňš XÄh đúŤěė ňń ũİě ŭšĭěńũ ńěěė ũň úĒİĲěžě
ŭšđúń ŀĲžěúđĲŀĲũƅ úńė šěŤĲŀĲěńĒěňŭũĒňŃěŤĲń ũİě ĬúĒě ňĬ ŞšěŤŤĲńĭ ĒŀĲŃúũě Ēİúńĭě úńė
ŞňŞŭŀúũĲňń ĭšňſũİ ŞšěŤŤŭšěŤ 

¶ 8İúŃŞĲňńŤ ĬšňŃ úĒšňŤŤ ũİě ŤěĒũňš úėžňĒúũĲńĭĬňš ũİě šěĬňšŃɊ ĲńĒŀŭėĲńĭũňhĲńĲŤũěšŤ
ňĬ ũİě ėĲȅěšěńũ úńė šěŀěžúńũ ŞňšũĬňŀĲňŤ ɛěɉĭɉ ſúũěšɊ ŞŀúńńĲńĭɊ İňŭŤĲńĭɊ ĲńĬšúŤũšŭĒũŭšěɜ 

¶ AńĭúĭĲńĭ ũİě ĒňŃŃŭńĲũƅɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ RĲšŤũ iúũĲňńŤɊ ũňİěŀŞ đŭĲŀė ũİě ĒúŤěĬňš Ēİúńĭě 

¶  đŭŤĲńěŤŤ ĒúŤě ňš ĒňŤũɣđěńěȆũ úńúŀƅŤĲŤ ňĬ ŤİňšũɣŀĲŤũěė ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤɊ
ĒňńŤĲėěšĲńĭ ũİě Ĭŭŀŀ ŤŭĲũě ňĬ ŤňĒĲěũúŀ ĒňŤũŤ úńė đěńěȆũŤɉ  

®ň úĒİĲěžě ũİĲŤɊ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ŃŭŤũ ĒňńũĲńŭě ũň ſňšĿ ũňĭěũİěšɊ šěĒňĭńĲŤĲńĭ ũİúũ ěžěń Ĳń ũİě
đěŤũ ňĬ ĒĲšĒŭŃŤũúńĒěŤɊ Ĳũ ſĲŀŀ ũúĿě ũĲŃěɊ ěńěšĭƅ úńė ĒňŃŃĲũŃěńũ ũň ńúžĲĭúũě ũİě
ĒňŃŞŀěƄĲũĲěŤ ňĬ ũİě šěŠŭĲšěė Ēİúńĭěɉ ªİňŭŀė đŭƅɣĲń ĬšňŃ ũİě ĭňžěšńŃěńũ đě ěŤũúđŀĲŤİěėɊ
úĭšěěŃěńũ ſĲŀŀ ńěěė ũň đě šěúĒİěė ňń ũİě ĲńũěšĲŃ úššúńĭěŃěńũŤɉ eěúėěšŤİĲŞ ňĬ ú ŤĲńĭŀě
úĭěńĒƅ ſĲũİ úŞŞšňŞšĲúũě šěŤňŭšĒĲńĭ úńė úŭũİňšĲũƅ ſĲŀŀ đě ĒšĲũĲĒúŀ Ĭňš ėšĲžĲńĭ šěĬňšŃɊ úŀňńĭ
ſĲũİ ũİě ŤŭŞŞňšũ ĬšňŃ ĒİúŃŞĲňńŤ ĬšňŃ úĒšňŤŤ ũİě ŤěĒũňšɉ  

®İĲŤ ſňšĿ ňȅěšŤ úń ĲŃŞňšũúńũ ĬňŭńėúũĲňń Ĭňš ĒňńŤĲėěšěė šěĬňšŃɊ ũİúũ Ēňŭŀė ŞšňĭšěŤŤ ú žĲŤĲňń
Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėěɭŤ ſúũěš ŤƅŤũěŃ ũİúũ ĲŤ ŤěĒŭšě úńė ŞšěŞúšěė ũň ŤŭŞŞňšũ ĒňŃŃŭńĲũĲěŤɊ
ĲńėŭŤũšĲěŤúńė ěĒňŤƅŤũěŃŤ ũň ũİšĲžě Ĭňš ĭěńěšúũĲňńŤ ũň ĒňŃěɉ



 

¤úĭěȓȎ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

§ěĬěšěńĒěŤ 

7úššěȇɊ ¤ɉcɉɛȏȍȍȐɜɉ7ěȇěš ŞšúĒũĲĒě ŞŭđŀĲĒ ŤěĒũňšĭňžěšńúńĒěɟªŞěěĒİ ũšúńŤĒšĲŞũɠɉ  ŭŤũšúŀĲúń
iúũĲňńúŀ  ŭėĲũ mȅĲĒěɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉúńúňɉĭňžɉúŭɖŤĲũěŤɖėěĬúŭŀũɖȆŀěŤɖ7úššěȇɧđěȇěšɧŞšúĒũĲĒěɧŞŭđŀĲĒɧŤěĒũňšɧĭňž
ěšńúńĒěɧȏȍȍȐɧȍɉŞėĬ 

7ŭšěúŭ ňĬ hěũěňšňŀňĭƅ ʙ8ªX§mɉɛȏȍȏȑɜɉªũúũě ňĬ ũİě ĒŀĲŃúũě ȏȍȏȑɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉĒŤĲšňɉúŭɖěńɖšěŤěúšĒİɖěńžĲšňńŃěńũúŀɣĲŃŞúĒũŤɖĒŀĲŃúũěɣĒİúńĭěɖŤũúũěɣňĬɣ
ũİěɣĒŀĲŃúũě 

8šěŤŤſěŀŀɊ Xɉ=ɉɊ cúńĿěɊ ®ɉɊ ʙ cňİńŤũňńɊ Aɉeɉ ɛȏȍȏȎɜɉ ŭŤũšúŀĲú Ťũúũě ňĬ ũİě ěńžĲšňńŃěńũ ȏȍȏȎɋ
mžěšžĲěſɉ =ěŞúšũŃěńũ ňĬ 8ŀĲŃúũě 8İúńĭěɊ AńěšĭƅɊ ũİě AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěšɉ
İȇŞŤɋɖɖėňĲɉňšĭɖȎȍɉȏȓȎȖȑɖĬȎšİɣȔšȍȒ 

=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěšɉ ɛȏȍȏȍɜɉ§ěžĲěſ ňĬ ũİěÄúũěš XńėŭŤũšƅ  Ēũ ȏȍȎȏɉ
İȇŞŤɋɖɖĒėńɉěńžĲšňńŃěńũɉŤúɉĭňžɉúŭɖěńžĲšňńŃěńũɖėňĒŤɖſúũěšɣĲńėŭŤũšƅɣúĒũɣšěžĲěſɣ
ȆńúŀɉŞėĬ 

=ěŞúšũŃěńũ ĬňšAńžĲšňńŃěńũ úńėÄúũěšɉɛȏȍȏȎɜɉªěȇĲńĭ ňŭš Ĭŭũŭšě ŭšđúń ſúũěš ėĲšěĒũĲňńŤɉ
İȇŞŤɋɖɖĒėńɉěńžĲšňńŃěńũɉŤúɉĭňžɉúŭɖěńžĲšňńŃěńũɖėňĒŤɖŤěȇĲńĭɣĬŭũŭšěɣŭšđúńɣſúũěšɣ
ėĲšěĒũĲňńŤɣŤŭŞŞňšũɣŞúŞěšɣȎɉŞėĬ  

=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěšɉɛȏȍȏȏúɜɉ7úšňŤŤú ſúũěš ŤěĒŭšĲũƅ Ťũšúũěĭƅ ȏȍȒȍɉ
İȇŞŤɋɖɖĒėńɉěńžĲšňńŃěńũɉŤúɉĭňžɉúŭɖěńžĲšňńŃěńũɖėňĒŤɖȕȓȒȒȔȏɣ7úšňŤŤúɣÄúũěšɣªěĒŭšĲũƅɣ
ªũšúũěĭƅɣŤŭŃŃúšƅɣRXiɣÄA7ɣžȏɣȍȕȎȎȏȏɉŞėĬ   

=ěŞúšũŃěńũ ĬňšAńžĲšňńŃěńũ úńėÄúũěšɉɛȏȍȏȏđɜɉSŭĲėě ũň ĒŀĲŃúũě ŞšňľěĒũĲňńŤ Ĭňš šĲŤĿ
úŤŤěŤŤŃěńũ úńė ŞŀúńńĲńĭ Ĳń ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ
İȇŞŤɋɖɖėúũúɉěńžĲšňńŃěńũɉŤúɉĭňžɉúŭɖ8ňńũěńũɖ¤ŭđŀĲĒúũĲňńŤɖSŭĲėěʖȏȍũňʖȏȍĒŀĲŃúũěʖȏȍŞšň
ľěĒũĲňńŤʖȏȍĬňšʖȏȍšĲŤĿʖȏȍúŤŤěŤŤŃěńũʖȏȍúńėʖȏȍŞŀúńńĲńĭʖȏȍĲńʖȏȍªňŭũİʖȏȍ ŭŤũšúŀĲúʖ
ȏȍȏȍȏȏɉŞėĬ  

=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěšɉ ɛȏȍȏȏĒɜɉ²šđúń ſúũěš ėĲšěĒũĲňńŤ ŤũúũěŃěńũɉ
SňžěšńŃěńũ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ
İȇŞŤɋɖɖĒėńɉěńžĲšňńŃěńũɉŤúɉĭňžɉúŭɖěńžĲšňńŃěńũɖėňĒŤɖȕȒȐȖȐȑɣ=AÄɣ²šđúńɣÄúũěšɣ
=ĲšěĒũĲňńŤɣªũúũěŃěńũɣRXiȐɉŞėĬ 

=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěšɉ ɛȏȍȏȏėɜɉÄúũěš ŤěĒŭšĲũƅ ŤũúũěŃěńũ ȏȍȏȏɉ
SňžěšńŃěńũ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ
İȇŞŤɋɖɖĒėńɉěńžĲšňńŃěńũɉŤúɉĭňžɉúŭɖěńžĲšňńŃěńũɖėňĒŤɖRĲńúŀɣÄúũěšɣªěĒŭšĲũƅɣ
ªũúũěŃěńũɧȎȒȍȏȏȏɣ¤=RɧȏȍȏȏɣȍȏɣȎȕɣȍȒȑȔȎȏɧĲũİĭɉŞėĬ 

=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė Äúũěšɉɛȏȍȏȑɜɉ ńńŭúŀ ſúũěš ŤěĒŭšĲũƅ ŭŞėúũě ȏȍȏȑɉ
SňžěšńŃěńũ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ

https://www.anao.gov.au/sites/default/files/Barrett_better_practice_public_sector_governance_2003_0.pdf
https://www.anao.gov.au/sites/default/files/Barrett_better_practice_public_sector_governance_2003_0.pdf
https://www.csiro.au/en/research/environmental-impacts/climate-change/state-of-the-climate
https://www.csiro.au/en/research/environmental-impacts/climate-change/state-of-the-climate
https://doi.org/10.26194/f1rh-7r05
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/water-industry-act-review-final.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/water-industry-act-review-final.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/setting-future-urban-water-directions-support-paper-1.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/setting-future-urban-water-directions-support-paper-1.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/865572-Barossa-Water-Security-Strategy-summary-FIN-WEB-v2-081122.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/865572-Barossa-Water-Security-Strategy-summary-FIN-WEB-v2-081122.pdf
https://data.environment.sa.gov.au/Content/Publications/Guide%20to%20climate%20projections%20for%20risk%20assessment%20and%20planning%20in%20South%20Australia%202022.pdf
https://data.environment.sa.gov.au/Content/Publications/Guide%20to%20climate%20projections%20for%20risk%20assessment%20and%20planning%20in%20South%20Australia%202022.pdf
https://data.environment.sa.gov.au/Content/Publications/Guide%20to%20climate%20projections%20for%20risk%20assessment%20and%20planning%20in%20South%20Australia%202022.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/853934-DEW-Urban-Water-Directions-Statement-FIN3.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/853934-DEW-Urban-Water-Directions-Statement-FIN3.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/Final-Water-Security-Statement_150222-PDF_2022-02-18-054712_ithg.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/Final-Water-Security-Statement_150222-PDF_2022-02-18-054712_ithg.pdf


§ěĬěšěńĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȓȏ 

İȇŞŤɋɖɖĒėńɉěńžĲšňńŃěńũɉŤúɉĭňžɉúŭɖěńžĲšňńŃěńũɖėňĒŤɖ=AÄɣ=ȍȍȏȒȒȏȓɣ ȇúĒİŃěńũɣ
ȎɧRĲńúŀɣĬňšɣėĲŤũšĲđŭũĲňńɉŞėĬ 

=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš VňŭŤĲńĭ úńė ²šđúń =ěžěŀňŞŃěńũɉ ɛȏȍȏȑɜɉhňšě İňŃěŤ Ĭňš ªňŭũİ
 ŭŤũšúŀĲúńŤɋ VňŭŤĲńĭ šňúėŃúŞɉ SňžěšńŃěńũ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉėİŭėɉŤúɉĭňžɉúŭɖɧɧėúũúɖúŤŤěũŤɖŞėĬɧȆŀěɖȍȍȍȕɖȎȍȔȕȒȕȓɖVňŭŤĲńĭ§ňúėŃúŞɉŞ
ėĬ 

=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš ®šúėě úńė XńžěŤũŃěńũɉɛȏȍȏȐɜɉ¤ňŞŭŀúũĲňń ŞšňľěĒũĲňńŤ Ĭňš ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲú
úńė šěĭĲňńŤɣȏȍȏȎ ũň ȏȍȒȎɉ
İȇŞŤɋɖɖŞŀúńɉŤúɉĭňžɉúŭɖɧɧėúũúɖúŤŤěũŤɖŞėĬɧȆŀěɖȍȍȎȖɖȎȏȐȒȑȐȎɖ¤ňŞŭŀúũĲňńɣ¤šňľěĒũĲňńŤɣ
Ĭňšɣªňŭũİɣ ŭŤũšúŀĲúɣúńėɣ§ěĭĲňńŤɣȏȍȏȎɣũňɣȏȍȒȎɉŞėĬ 

=ěŞúšũŃěńũ ňĬ AńěšĭƅɊ AńžĲšňńŃěńũ úńė 8ŀĲŃúũě  ĒũĲňńɉ ɛȏȍȏȑɊ =ěĒěŃđěš ȏȐɜɉXÄh
RňšŭŃŤɉ ªũúũě SňžěšńŃěńũ ňĬ ÃĲĒũňšĲúɉİȇŞŤɋɖɖſſſɉſúũěšɉžĲĒɉĭňžɉúŭɖňŭšɣ
ŞšňĭšúŃŤɖĲńũěĭšúũěėɣſúũěšɣŃúńúĭěŃěńũɖĲſŃɣĬňšŭŃŤ 

AŤŤěńũĲúŀ ªěšžĲĒěŤ 8ňŃŃĲŤŤĲňń ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ ɛȏȍȏȑɊ cúńŭúšƅɜɉª Äúũěš šěĭŭŀúũňšƅ
ėěũěšŃĲńúũĲňń ȏȍȏȑɉİȇŞŤɋɖɖſſſɉěŤĒňŤúɉŤúɉĭňžɉúŭɖŞšňľěĒũŤɣúńėɣ
ŞŭđŀĲĒúũĲňńŤɖŞšňľěĒũŤɖſúũěšɖŤúɣſúũěšɣšěĭŭŀúũňšƅɣėěũěšŃĲńúũĲňńɣȏȍȏȑ 

Sšěěń  ėěŀúĲėěɉ ɛȏȍȏȎɜɉ§ěĭĲňńúŀ ŀúńėŤĒúŞě Şŀúń ȏȍȏȎɣȏȓɉ =ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė
ÄúũěšɊ SňžěšńŃěńũ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉİȇŞŤɋɖɖſſſɉĭšěěńúėěŀúĲėěɉŤúɉĭňžɉúŭɖúđňŭũɣ
ŭŤɖŞŀúńŤɣšěŞňšũŤ 

Sšěěń  ėěŀúĲėěɉ ɛȏȍȏȑɜɉ²šđúń ĭšěěńĲńĭ Ťũšúũěĭƅɋ  šěŤĲŀĲěńũ úńė ŀĲžěúđŀě  ėěŀúĲėě Ĭňš úŀŀɣ
=šúĬũ Ĭňš ĒňńŤŭŀũúũĲňńɉ SňžěšńŃěńũ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉĭšěěńúėěŀúĲėěɉŤúɉĭňžɉúŭɖŞšňľěĒũŤɖúėěŀúĲėěɣĭšěěńĲńĭɣŤũšúũěĭƅ 

VĲŀŀɊ cɉɛȏȍȏȑɜɉ§ěŞňšũ ňń ũİě ĲńėěŞěńėěńũ šěžĲěſ ňĬ ũİěeúńėŤĒúŞě ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲú  Ēũ ȏȍȎȖɉ
=ěŞúšũŃěńũ Ĭňš AńžĲšňńŃěńũ úńė ÄúũěšɊ SňžěšńŃěńũ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ
İȇŞŤɋɖɖĒėńɉěńžĲšňńŃěńũɉŤúɉĭňžɉúŭɖěńžĲšňńŃěńũɖėňĒŤɖ=AÄɣeúńėŤĒúŞěɣ Ēũɣ§ěžĲěſɣ
§ěŞňšũɉŞėĬ 

eňĒúŀ SňžěšńŃěńũ  ŤŤňĒĲúũĲňń ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ ɛȏȍȎȕɜɉ§ěžĲěſ ňĬ ŤũňšŃſúũěš
ŃúńúĭěŃěńũ ŀěĭĲŤŀúũĲňń úńė ŞňŀĲĒƅɋ =ĲŤĒŭŤŤĲňń ŞúŞěšɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉŀĭúɉŤúɉĭňžɉúŭɖɧɧėúũúɖúŤŤěũŤɖŞėĬɧȆŀěɖȍȍȐȖɖȑȓȖȖȕȐɖA8hɧȓȒȕȏȔȍɧžȏȍɧ§ěž
ĲěſɣňĬɣŤũňšŃſúũěšɣŃúńúĭěŃěńũɣŀěĭĲŤŀúũĲňńɣúńėɣŞňŀĲĒƅɉŞėĬ 

hƅěšŤɊ 7ɉɊ  İúŃŃěėɊ RɉɊ 7úššúȇɊ §ɉɊ 7šúėŀěƅɊ hɉɊ 8İěŤũěšȆěŀėɊ 8ɉɊ 8šúŤěɊ eɉɊ =ňňėƅɊ ®ɉɊ
RúŀŀňſȆěŀėɊ VɉɊ SŭúńɊ VɉɊ eúŃđěšũɊ hɉɊ hŭŤũěšɊ ®ɉɊ iŭšŤěšƅɣ7šúƅɊ hɉɊ ʙ ªİúńúȆěŀėɊ hɉ ɛȏȍȏȏɜɉ
Rŭũŭšě ŭšđúń ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ňŞũĲňńŤ Ĭňš ú žĲđšúńũ úńė šěŤĲŀĲěńũ  ėěŀúĲėěɛ®ěĒİńĲĒúŀ
šěŞňšũ ŤěšĲěŤ ńňɉ ȏȏɖȎȓɜɉ Sňƅėěš XńŤũĲũŭũě Ĭňš Äúũěš §ěŤěúšĒİɉ
İȇŞŤɋɖɖĭňƅėěšĲńŤũĲũŭũěɉňšĭɖſŞɣĒňńũěńũɖŭŞŀňúėŤɖȏȍȏȐɖȍȓɖSňƅėěšɧ®§ªɣȏȏɣ
ȎȓɧªũňšŃſúũěšɣšěŤěúšĒİɣěƄŞěšũɣŞúńěŀɧRĲńúŀɣȎɉŞėĬ 

mA8=ɉ ɛȏȍȎȓɜɉÄúũěš ĭňžěšńúńĒě Ĳń ĒĲũĲěŤɉ mA8= ªũŭėĲěŤ ňń ÄúũěšɊ mA8= ¤ŭđŀĲŤİĲńĭɉ
İȇŞŤɋɖɖėňĲɉňšĭɖȎȍɉȎȔȕȔɖȖȔȕȖȏȓȑȏȒȎȍȖȍɣěń 

https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/DEW-D0025526-Attachment-1_Final-for-distribution.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/DEW-D0025526-Attachment-1_Final-for-distribution.pdf
https://www.dhud.sa.gov.au/__data/assets/pdf_file/0008/1078586/HousingRoadmap.pdf
https://www.dhud.sa.gov.au/__data/assets/pdf_file/0008/1078586/HousingRoadmap.pdf
https://plan.sa.gov.au/__data/assets/pdf_file/0019/1235431/Population-Projections-for-South-Australia-and-Regions-2021-to-2051.pdf
https://plan.sa.gov.au/__data/assets/pdf_file/0019/1235431/Population-Projections-for-South-Australia-and-Regions-2021-to-2051.pdf
https://www.water.vic.gov.au/our-programs/integrated-water-management/iwm-forums
https://www.water.vic.gov.au/our-programs/integrated-water-management/iwm-forums
https://www.escosa.sa.gov.au/projects-and-publications/projects/water/sa-water-regulatory-determination-2024
https://www.escosa.sa.gov.au/projects-and-publications/projects/water/sa-water-regulatory-determination-2024
https://www.greenadelaide.sa.gov.au/projects/adelaide-greening-strategy
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/DEW-Landscape-Act-Review-Report.pdf
https://cdn.environment.sa.gov.au/environment/docs/DEW-Landscape-Act-Review-Report.pdf
https://www.lga.sa.gov.au/__data/assets/pdf_file/0039/469983/ECM_658270_v20_Review-of-stormwater-management-legislation-and-policy.pdf
https://www.lga.sa.gov.au/__data/assets/pdf_file/0039/469983/ECM_658270_v20_Review-of-stormwater-management-legislation-and-policy.pdf
https://goyderinstitute.org/wp-content/uploads/2023/06/Goyder_TRS-22-16_Stormwater-research-expert-panel_Final-1.pdf
https://goyderinstitute.org/wp-content/uploads/2023/06/Goyder_TRS-22-16_Stormwater-research-expert-panel_Final-1.pdf
https://doi.org/10.1787/9789264251090-en


 

¤úĭěȓȐ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

¤ŀúńńĲńĭ úńė eúńė ²Ťě ªěšžĲĒěŤɉ ɛȏȍȏȑɊ cŭńě ȏȒɜɉ hňšě İňŃěŤ Ĭňš ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúńŤ ɟ¤šěŤŤ
šěŀěúŤěɠɉİȇŞŤɋɖɖŞŀúńɉŤúɉĭňžɉúŭɖńěſŤɖúšũĲĒŀěɖȏȍȏȑɖŃňšěɣİňŃěŤɣĬňšɣŤňŭũİɣúŭŤũšúŀĲúńŤ 

¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɉ ɛȏȍȎȔɜɉiúũĲňńúŀſúũěššěĬňšŃɛ§ěŞňšũ ńňɉ ȕȔɜɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉŞĒɉĭňžɉúŭɖĲńŠŭĲšĲěŤɖĒňŃŞŀěũěėɖſúũěšɣšěĬňšŃɖšěŞňšũ 

¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɉ ɛȏȍȏȎɜɉiúũĲňńúŀſúũěššěĬňšŃ ȏȍȏȍɛXńŠŭĲšƅ šěŞňšũ ńňɉ Ȗȓɜɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉŞĒɉĭňžɉúŭɖĲńŠŭĲšĲěŤɖĒňŃŞŀěũěėɖſúũěšɣšěĬňšŃɣȏȍȏȍɖšěŞňšũ 

¤šňėŭĒũĲžĲũƅ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɉ ɛȏȍȏȑɜɉiúũĲňńúŀſúũěššěĬňšŃ ȏȍȏȑɛXńŠŭĲšƅ šěŞňšũ ńňɉ ȎȍȒɜɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉŞĒɉĭňžɉúŭɖĲńŠŭĲšĲěŤɖĒňŃŞŀěũěėɖſúũěšɣšěĬňšŃɣȏȍȏȑɖšěŞňšũ 

ª ÄúũěšɉɛȏȍȏȐɜɉ§ěŤĲŀĲěńũ ſúũěš ĬŭũŭšěŤ ŞŀúńńĲńĭ Ĭňš ũİě ńěƄũ Ȓȍ ƅěúšŤɋ 8ŭŤũňŃěš úńė
ĒňŃŃŭńĲũƅ ŞěšŤŞěĒũĲžěŤ Ťŭšžěƅ šěŞňšũɉ 

ªĿĲńńěšɊ §ɉɊʙªúũŭšɊ ¤ɉɛȏȍȏȍɜɉXńũěĭšúũěė ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũɋ ¤šĲńĒĲŞŀěŤ úńė đěŤũ ŞšúĒũĲĒě
Ĭňš ſúũěš ŭũĲŀĲũĲěŤɉÄúũěš ªěšžĲĒěŤ  ŤŤňĒĲúũĲňń ňĬ  ŭŤũšúŀĲúɉ 

ªũúũě ¤ŀúńńĲńĭ 8ňŃŃĲŤŤĲňńɉɛȏȍȏȐɜɉSšěúũěš ėěŀúĲėě šěĭĲňńúŀ Şŀúń ėĲŤĒŭŤŤĲňń ŞúŞěšɉ
İȇŞŤɋɖɖŞŀúńɉŤúɉĭňžɉúŭɖɧɧėúũúɖúŤŤěũŤɖŞėĬɧȆŀěɖȍȍȍȖɖȎȏȒȖȏȍȕɖSšěúũěšɣ ėěŀúĲėěɣ
§ěĭĲňńúŀɣ¤ŀúńɣ=ĲŤĒŭŤŤĲňńɣ¤úŞěšɉŞėĬ  

ªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũ  ŭũİňšĲũƅɉ ɛȏȍȏȏɜɉªũňšŃſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ŞŀúńńĲńĭ ŞšĲňšĲũĲěŤ
Ĭňš ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲú ȏȍȏȏɉ SňžěšńŃěńũ ňĬ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉŤŃúɉŤúɉĭňžɉúŭɖúđňŭũɖŤũšúũěĭĲĒɣŞŀúńŤɣŞšĲňšĲũĲěŤɖ 

ªũňšŃſúũěš húńúĭěŃěńũ  ŭũİňšĲũƅɉ ɛȏȍȏȐɜɉªũšúũěĭĲĒ Şŀúń ȏȍȏȐɣȏȍȐȏɉ
İȇŞŤɋɖɖſſſɉŤŃúɉŤúɉĭňžɉúŭɖúđňŭũɖŤũšúũěĭĲĒɣŞŀúńŤɣŞšĲňšĲũĲěŤɖ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúɉ ɛńɉėɉɣúɜɉ8úŤě Ťũŭėƅɋ Sšěúũěš  ėěŀúĲėě Ĳńũěĭšúũěė ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũɉ
İȇŞŤɋɖɖſúũěšũšŭŤũúŭŤũšúŀĲúɉňšĭɉúŭɖŤĲũěŤɖėěĬúŭŀũɖȆŀěŤɖȏȍȏȑɣȍȔɖ8úŤěʖȏȍŤũŭėƅʖȏȍɣ
ʖȏȍSšěúũěšʖȏȍ ėěŀúĲėěʖȏȍXÄhɉŞėĬ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúɉ ɛńɉėɉɣđɜɉªěĒũňš ſňšĿŤİňŞŤɣªŭŃŃúšƅ ňĬ ſİúũ ſě İěúšėɉ
İȇŞŤɋɖɖſúũěšũšŭŤũúŭŤũšúŀĲúɉňšĭɉúŭɖŤĲũěŤɖėěĬúŭŀũɖȆŀěŤɖȏȍȏȑɣ
Ȏȏɖ ėěŀúĲėěʖȏȍXÄhʖȏȍĭňžěšńúńĒěɧŤěĒũňšʖȏȍſňšĿŤİňŞɧŤŭŃŃúšƅɉŞėĬ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúɉ ɛȏȍȏȐɜɉXńũěĭšúũěė ſúũěš ŃúńúĭěŃěńũ ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš
 ėěŀúĲėěɋ  ŤŭŃŃúšƅ šěŞňšũɉİȇŞŤɋɖɖſúũěšũšŭŤũúŭŤũšúŀĲúɉňšĭɉúŭɖŤĲũěŤɖėěĬúŭŀũɖȆŀěŤɖȏȍȏȑɣ
Ȏȏɖ ėěŀúĲėěʖȏȍXÄhʖȏȍSňžěšńúńĒěɧªŭŃŃúšƅʖȏȍšěŞňšũɧȍɉŞėĬ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúɉ ɛȏȍȏȑɜɉªŭŃŃúšƅ ňĬ ĬěěėđúĒĿ ĬšňŃ ŤũúĿěİňŀėěš ŃěěũĲńĭŤ ňń šěȆńěė
ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňńŤɉİȇŞŤɋɖɖſúũěšũšŭŤũúŭŤũšúŀĲúɉňšĭɉúŭɖŤĲũěŤɖėěĬúŭŀũɖȆŀěŤɖȏȍȏȑɣ
Ȏȏɖ ėěŀúĲėěʖȏȍXÄhʖȏȍĭňžěšńúńĒěɧŤũúĿěİňŀėěšʖȏȍŃěěũĲńĭŤɧŤŭŃŃúšƅɉŞėĬ 

ÄňňŀŤũňńɊ hɉɊ ªúšĲŤɊ ªɉɊ ʙ ªŃĲũİɊ ¤ɉ ɛȏȍȎȕɜɉ ¤šĲžúũě ŤěĒũňš ŞúšũĲĒĲŞúũĲňń Ĳń ũİě ſúũěš ŤěĒũňšɋ
mŞũĲŃúŀ úŀŀňĒúũĲňń ňĬ šĲŤĿɉÄúũěš ěɡcňŭšńúŀɊ ȐɛȎɜɊ ȎɥȖɉ
İȇŞŤɋɖɖėňĲɉňšĭɖȎȍɉȏȎȎȐȖɖſěľɉȏȍȎȕɉȍȍȐ 

 

https://plan.sa.gov.au/news/article/2024/more-homes-for-south-australians
https://www.pc.gov.au/inquiries/completed/water-reform/report
https://www.pc.gov.au/inquiries/completed/water-reform-2020/report
https://www.pc.gov.au/inquiries/completed/water-reform-2024/report
https://plan.sa.gov.au/__data/assets/pdf_file/0009/1259208/Greater-Adelaide-Regional-Plan-Discussion-Paper.pdf
https://plan.sa.gov.au/__data/assets/pdf_file/0009/1259208/Greater-Adelaide-Regional-Plan-Discussion-Paper.pdf
https://www.sma.sa.gov.au/about/strategic-plans-priorities/
https://www.sma.sa.gov.au/about/strategic-plans-priorities/
https://watertrustaustralia.org.au/sites/default/files/2024-07/Case%20study%20-%20Greater%20Adelaide%20IWM.pdf
https://watertrustaustralia.org.au/sites/default/files/2024-07/Case%20study%20-%20Greater%20Adelaide%20IWM.pdf
https://watertrustaustralia.org.au/sites/default/files/2024-12/Adelaide%20IWM%20governance_sector%20workshop_summary.pdf
https://watertrustaustralia.org.au/sites/default/files/2024-12/Adelaide%20IWM%20governance_sector%20workshop_summary.pdf
https://watertrustaustralia.org.au/sites/default/files/2024-12/Adelaide%20IWM%20Governance_Summary%20report_0.pdf
https://watertrustaustralia.org.au/sites/default/files/2024-12/Adelaide%20IWM%20Governance_Summary%20report_0.pdf
https://watertrustaustralia.org.au/sites/default/files/2024-12/Adelaide%20IWM%20governance_stakeholder%20meetings_summary.pdf
https://watertrustaustralia.org.au/sites/default/files/2024-12/Adelaide%20IWM%20governance_stakeholder%20meetings_summary.pdf
https://doi.org/10.21139/wej.2018.003


 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȓȑ 

 ŞŞěńėĲƄ  ɋ  đňŭũ ÄúũěšũšŭŤũ ŭŤũšúŀĲú 

Äİƅ ſě ěƄĲŤũ  

mŭš ſúũěš šěŤňŭšĒěŤ úńė ĒúũĒİŃěńũŤ úšě ěŤŤěńũĲúŀ ũň ňŭš ĒňŃŃŭńĲũĲěŤɊ RĲšŤũ ¤ěňŞŀěŤɊ
ĲńėŭŤũšĲěŤɊ úńė ěĒňŤƅŤũěŃŤɉ Êěũ  ŭŤũšúŀĲú ĲŤ ũİě ėšĲěŤũ ĲńİúđĲũěė ĒňńũĲńěńũ ňń Aúšũİ úńė İúŤ
ŤňŃě ňĬ ĲũŤ ŃňŤũ İĲĭİŀƅ žúšĲúđŀě šúĲńĬúŀŀ úńė šŭńňȅɉ 8ŀĲŃúũě Ēİúńĭě ĲŤ ėĲŤšŭŞũĲńĭ İĲŤũňšĲĒúŀ
ŞúȇěšńŤ úńė ěƄúĒěšđúũĲńĭ ėšňŭĭİũŤ úńė ĬŀňňėŤɉ  

®İĲŤ ĒšěúũěŤ úń ĲŃŃěńŤě Ēİúŀŀěńĭě Ĳń ėěĒĲėĲńĭ ſİň ĭěũŤ ſúũěšɊ ſİěšě úńė ſİěńɉ Äě ėňńɳũ
úŀſúƅŤ Ťİúšě úŤŞĲšúũĲňńŤ ňš ú žĲŤĲňń Ĭňš ŃúńúĭĲńĭ ňŭš ſúũěšŤ úńė ĒúũĒİŃěńũŤɊ úńė ũİě ſúƅŤ
ũň úĒİĲěžě ũİěŃɉ Xń ĬúĒũɊ ſúũěš ŞňŀĲĒƅ ĲŤ ňĬũěń Şŀúĭŭěė đƅ ėěěŞ ėĲžĲŤĲňńŤɊ ĒňńũěŤũěė
ěžĲėěńĒě úńė ŃĲŤũšŭŤũɉ ¤ňŀĲĒƅŃúĿěšŤ ňĬũěń ėňńɳũ Ŀńňſ İňſ ũň ĭěũ ňžěš ũİěŤě İŭšėŀěŤɊ
ŀěúėĲńĭ ũň ėěúėŀňĒĿŤ úńė Şňňš ſúũěš ňŭũĒňŃěŤ Ĭňš Ńúńƅɉ  

®ň ĭěũ ŞúŤũ ňŭš ėěúėŀňĒĿŤ úńė ũİě ŤũúũŭŤ Šŭň ſě ńěěė ńěſ úŞŞšňúĒİěŤ ũň ſúũěš ŞňŀĲĒƅ úńė
ŃúńúĭěŃěńũ ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭɉ 

Äě úšě ú ũšŭŤũěėɊ ĲńėěŞěńėěńũ úńė ĲŃŞúšũĲúŀ đšňĿěš ňĬ đěȇěš ſúũěš úńė ĒúũĒİŃěńũ ŞňŀĲĒƅ
ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭɉ Äě úšě Ĭŭńėěė đƅ ú ĒňúŀĲũĲňń ňĬ ŞİĲŀúńũİšňŞĲěŤ ſňšĿĲńĭũňĭěũİěš ũň
ŞšňžĲėě ȆńúńĒĲúŀ ŤŭŞŞňšũ Ĭňš úń ĲńĲũĲúŀ Ȏȍɣƅěúš ŞěšĲňė úńė úšě ĲńĒŭđúũěė úũ ũİě  ŭŤũšúŀĲúń
 ĒúėěŃƅ ňĬ ªĒĲěńĒěɉ 

§ňŀě ňĬ ÄúũěšũšŭŤũ  

Äě úšě ſňšĿĲńĭ ũňſúšėŤ ũİšěě ĭňúŀŤɋ  

Ȏɉ SňžěšńŃěńũŤėěžěŀňŞ ſúũěš úńė ĒúũĒİŃěńũ ŞňŀĲĒƅ ũİšňŭĭİ ĲńĒŀŭŤĲžěɊ ŀěĭĲũĲŃúũě úńė ĬúĲš
ŞšňĒěŤŤěŤɉ  

 ŭŤũšúŀĲúɳŤ ſúũěš ŞňŀĲĒƅ ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿěšŤ ĬúĒě ĒňŭńũŀěŤŤ ĒİúŀŀěńĭěŤ Ĳń ńúžĲĭúũĲńĭ ũİě Ńúńƅ
ėěŃúńėŤ úńė ĒňńŤĲėěšúũĲňńŤ ũİúũ ĒňŃě ſĲũİ ſúũěš úńė ĒúũĒİŃěńũ ŃúńúĭěŃěńũɉ  

Äě ŞšňžĲėě ũİě ŤŭŞŞňšũ ŞňŀĲĒƅŃúĿěšŤ ńěěė ũň šŭń đěȇěšŞšňĒěŤŤěŤɊ ěńĭúĭě ŃěúńĲńĭĬŭŀŀƅ
ſĲũİ ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ úńė ſúėě ũİšňŭĭİ ũİě úžúĲŀúđŀě ěžĲėěńĒě Ťň ũİěƅ Ēúń Ēšěúũě đěȇěš
ŞňŀĲĒĲěŤ ſĲũİ ŀúŤũĲńĭ ĲŃŞúĒũ Ĭňš úŀŀɉ  

ȏɉ ªũúĿěİňŀėěšŤŃěúńĲńĭĬŭŀŀƅ ŞúšũĲĒĲŞúũě Ĳń ſúũěš úńė ĒúũĒİŃěńũ ŞňŀĲĒƅ ŞšňĒěŤŤěŤɉ  

Äúũěš ŤũúĿěİňŀėěšŤ ĬšěŠŭěńũŀƅ ěƄŞšěŤŤ ĬšŭŤũšúũĲňń úũ ſúũěš ŞňŀĲĒƅ ŞšňĒěŤŤěŤ úńė ňĬũěń ėňńɳũ
Ťěě ŞňŀĲĒƅ ėěĒĲŤĲňńŤ úŤ ĬúĲš ňš ŀěĭĲũĲŃúũěɉ ®İěƅɳšě ĬšŭŤũšúũěė úũ ěĲũİěš đěĲńĭ ěƄĒŀŭėěė ĬšňŃ
ėěĒĲŤĲňńɣŃúĿĲńĭ ŞšňĒěŤŤěŤ ěńũĲšěŀƅ ňš Ĭěěŀ ŀĲĿě ũİěƅɳšě ňžěšɣĒňńŤŭŀũěėđŭũ ŭńėěšɣŀĲŤũěńěė
ũňɉ  

®İěƅ ſúńũ ũň đě Ĳńžňŀžěė Ĳń ŞňŀĲĒƅ ŞšňĒěŤŤěŤɊ Ťň ŞňŀĲĒĲěŤ úšě Ńňšě ŀĲĿěŀƅ ũň ſňšĿ Ĭňš
ěžěšƅňńěɊ ńňſ úńė Ĳńũň ũİě Ĭŭũŭšěɉ Äě ſúńũ ũň ŃúĿě ũİĲŤ ũšúńŤĬňšŃúũĲňń İúŞŞěńɉ  



 

¤úĭěȓȒ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

Ȑɋ AńĭúĭěŃěńũ ſĲũİ ěžĲėěńĒěėšĲžěŤ ŞšňėŭĒũĲžě ėĲúŀňĭŭě úńė ėěđúũěɉ  

AžĲėěńĒě ĲŤ ňĬũěń ĒİěššƅɣŞĲĒĿěė úńė ſěúŞňńĲŤěė đƅ ĲńũěšěŤũ ĭšňŭŞŤ ũň Ťİŭũ ėňſń ėěđúũě
úńė ŀĲŃĲũ ŞňŀĲĒƅ ňŞũĲňńŤɉ ®İĲŤ ĒšěúũěŤ Ńňšě ėĲžĲŤĲňń úńė ŃúĿěŤ ŞňŀĲĒƅ ėěĒĲŤĲňńŤ İúšėěšɉ  

Äě ũİĲńĿ ĲũɭŤ ĒšĲũĲĒúŀ ũİúũ ŞňŀĲĒƅŃúĿěšŤ úńė ŤũúĿěİňŀėěšŤ ěńĭúĭě ſĲũİ ěžĲėěńĒě Ĳń ſúƅŤ ũİúũ
ěƄŞúńė ũİě šúńĭě ňĬ ŞňŀĲĒƅ ňŞũĲňńŤ Ťň ſě Ēúń Ȇńė ŤňŀŭũĲňńŤ ũİúũ ſňšĿ Ĭňš ěžěšƅňńěɉ  

=ěŀĲžěšƅ Ńňėěŀ  

Äě İúžě úń ĲńėěŞěńėěńũ 7ňúšėɊ ŤŭŞŞňšũěė đƅ úń XńĬŀŭěńĒě  ėžĲŤňšƅ 8ňŃŃĲȇěěɉ Äě
ŃúĲńũúĲń ú ŤŃúŀŀ úńė ėĲžěšŤě ũěúŃ ňĬ ěƄŞěšĲěńĒěė úńė ũšŭŤũěė ŤũúȅɊ ſİň ſňšĿ ĒŀňŤěŀƅ ſĲũİ
ňĬ ěƄũěšńúŀɊ ĲńėěŞěńėěńũ ěƄŞěšũŤɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ ŃěŃđěšŤ ňĬ ňŭš AƄŞěšũ  ėžĲŤňšƅ ¤úńěŀɉ ®İĲŤ
úŀŀňſŤ ŭŤ ũň đě ńĲŃđŀěɊ ěŤũúđŀĲŤİĲńĭ đěŤŞňĿě ŞšňľěĒũ ũěúŃŤ ĒňńŤĲŤũĲńĭ ňĬ Ĳńũěšńúŀ úńė
ěƄũěšńúŀ ŃěŃđěšŤ ũİúũ úšě ũúĲŀňšěė Ĭňš ŤŞěĒĲȆĒ ſúũěš ĲŤŤŭěŤɉ 



 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȓȓ 

  

 ŞŞěńėĲƄ 7ɋSšěúũěš  ėěŀúĲėě ſúũěš ĭňžěšńúńĒě ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ
úššúńĭěŃěńũŤ 

 

 
 

 



 

¤úĭěȓȔ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȓȕ 

 

 
 



 

¤úĭěȓȖ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 ŞŞěńėĲƄ 8ɋ  ŤŤěŤŤŃěńũ ĒšĲũěšĲú 

Criteria   Sub- criteria   

Effectiveness   
The extent to 

which 
governance 

arrangements 
are effective .  

1  The arrangement is underpinned by clear objectives and service standards.   

2  
The arrangement supports and enables service delivery partners and stakeholders to have clear and agreed roles, 
responsibilities, and funding arrangements to achieve objectives and agreed service standards.   

3  
The arrangement supports and enables a process for resolving disputes and uncertainties around objectives, 
authority and decision - making.   

4  
Strategic and policy decision - making roles and responsibilities are sufficiently separate from operations and 
maintenance decision - making (i.e. decisions about what to do are separate from decisions around how to operate 
and maintain assets and services).   

5  
The arrangement supports and enables roles, responsibilities, and funding arrangements to be assigned to those 
best placed to manage them.   

6  The arrangement allows decisions, policies, and regulations to be enforced.   

Efficiency   
The extent to 

which 
governance 

arrangements 
are efficient . 

1  
The arrangement supports/enables achieving IWM outcomes at the lowest economic cost (and/or highest social, 
economic and environmental benefit) in Greater Adelaide.   

2  
The arrangement does not have gaps or duplication of effort with respect to roles and responsibilities, and shared 
resourcing is encouraged where appropriate.   

3  
The arrangement includes clear mandates and processes that enable agencies and organisations to make IWM 
decisions in a timely manner (including clear cascading direction from legislation to enabling policies into strategy 
and then planning and investment).   

Longevity   
The 

arrangement 
adapts as 

required and 
lasts into the 

future, 
without the 

need for 

1  
The arrangement supports long - term adaptive planning based on evidence and trigger points to support decision -
making.   

2  
The arrangement can be modified in response to any major shifts in policy and regulation, or results of the 
monitoring and evaluation.   

3  
The arrangement ensures there are sufficient resources (people, skills, operating resources) available to sustain 
activities and investment to meet objectives.   

4  
The arrangement is durable, such that the arrangement will not collapse at the first (internal or external) 
challenge (e.g. developers through administrative appeals).   



 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȔȍ 

Criteria   Sub- criteria   
wholesale 

reform.   
Collaboration   

The 
arrangement 
sufficiently 

engages with 
and accounts for 

insights from 
customers and 

key 
stakeholders.   

1  
The arrangement provides the opportunity for key stakeholders to provide input and expertise into decision -
making processes at appropriate times and points.   

2  The arrangement enables meaningful collaboration and engagement with First Nations groups.   
3  The arrangement supports decision - making that is informed by customer and community preferences.   

4  
The arrangement supports a culture where all water users and managers are committed to implementing IWM as 
the best method for achieving desired water - related outcomes.   

5  
The arrangement promotes regular monitoring and evaluation of water policy and governance where appropriate 
and shares the results with the public.   

6  
The arrangement encourages effective cross - sectoral coordination, especially between policies for water and the 
environment, people, agriculture, industry, and land use planning.   

Whole - of -
system 

approach   

1  
The arrangement supports an integrated approach to water management across functions e.g. service providers, 
policymakers, etc.   

2  The arrangement supports managing water at the appropriate scale(s): whole of system, catchment and local.   
3  The arrangement enables investment prioritisation and trade - off decisions to be made.   

Financial 
arrangements   

1  The arrangement enables a sustainable, reliable, and secure long - term funding stream to be sourced.   

2  
The arrangement allows for legacy issues and upstream impacts to be addressed i.e. is it consistent with an 
ɳĲŃŞúĒũňš ŞúƅŤɭ úŞŞšňúĒİɉ  

3  The arrangement ensures funding decisions are based on clear evidence.   

4 
The arrangement allows for broader public costs and benefits to be considered in financing decisions (i.e. not just 
pricing and efficiency), and for costs to be shared accordingly.   

5  

The arrangement supports equitable outcomes (horizontal and vertical).   
Note: Horizontal equity refers to treating people in similar situations in similar ways. Vertical equity refers to those 
with greater means contributing proportionally more than those with lesser means. For example, vertical equity 
could be achieved by cha rging different prices to different people for the same service.   

Achievability of 
Implementation   

1  The characteristics of the arrangement make it difficult to implement.   
2  The arrangement aligns with current stakeholder ambition for IWM governance reform.   

3 
There are possible unintended major consequences for other sectors associated with the arrangement that would 
inhibit implementation.   



 

¤úĭěȔȎ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 ŞŞěńėĲƄ =ɋ ¤İúŤěŤ 

¤İúŤě ȍɥ8ňńȆšŃĲńĭ ũİě ĒİúŀŀěńĭěŤ úńė úŃđĲũĲňń Ĭňš XÄh  

ÄúũěšũšŭŤũ ĲńĲũĲúŀŀƅ ěńĭúĭěė ſĲũİ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň ŭńėěšŤũúńė ũİě đšňúė ĲŤŤŭěŤ úńė ěƄŞŀňšě
ſİěũİěš ÄúũěšũšŭŤũ Ēňŭŀė ŞšňžĲėě ú žúŀŭúđŀě šňŀě Ĳń ĒňńžěńĲńĭ úń ĲńėěŞěńėěńũ ŞšňĒěŤŤ Ĭňš
ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň ĒňŀŀěĒũĲžěŀƅ ěƄŞŀňšě Ĭŭũŭšě ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ ɛ¤İúŤě ȍɜɉ ®İĲŤ
ĒňńŤĲŤũěė ňĬ ú ŤěšĲěŤ ňĬ ňńěɣňńɣňńě ŃěěũĲńĭŤ ſĲũİ ŤěŀěĒũěė ŤũúĿěİňŀėěšŤ ňĬ ėĲȅěšěńũ
ũƅŞěŤɉ   

¤İúŤě ȎɥAƄŞŀňšĲńĭ đúššĲěšŤ úńė ňŞŞňšũŭńĲũĲěŤ  

¤İúŤě Ȏ ĬňĒŭŤěė ňńĲėěńũĲĬƅĲńĭ ėěŤĲšěėňŭũĒňŃěŤ ĬšňŃ XÄhɊ ĭňžěšńúńĒě đúššĲěšŤ ũň XÄhɊ
úńė ũİě ŀěžěŀ ňĬ úŃđĲũĲňń úŃňńĭ šěŀěžúńũ ŤũúĿěİňŀėěšŤĬňš ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃɉ děƅ
úĒũĲžĲũĲěŤ ĲńĒŀŭėěėɋ  

¶ ú İĲĭİɣŀěžěŀ úńúŀƅŤĲŤ ňĬ ũİě ěƄŞěšĲěńĒěŤ ňĬ XÄh ĭňžěšńúńĒě šěĬňšŃ úĒšňŤŤ  ŭŤũšúŀĲúɊ
ĲńĒŀŭėĲńĭ úń ĲńũěšžĲěſ ſĲũİ ú ńúũĲňńúŀ ſúũěš ŭũĲŀĲũƅ ŀěúėěš Ĳńžňŀžěė Ĳń XÄh
ĲŃŞŀěŃěńũúũĲňń  

¶ úń ňńŀĲńě ŤũúĿěİňŀėěš ŤŭšžěƅɊ ĒúŞũŭšĲńĭ ũİě žĲěſŤ ňĬ ú đšňúė šúńĭě ňĬ ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ
ſĲũİ ȏȍ šěŤŞňńėěńũŤ Ĳń ŀěúėěšŤİĲŞ ŞňŤĲũĲňńŤ úũ ªňŭũİ  ŭŤũšúŀĲúń Ťũúũě ĭňžěšńŃěńũ
úĭěńĒĲěŤɊ ſúũěš ŭũĲŀĲũĲěŤɊ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũŤ úńė ĲńėŭŤũšƅ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ   

¶ ŤũšŭĒũŭšěė ňńěɣňńɣňńě ŤũúĿěİňŀėěš ĲńũěšžĲěſŤ ſĲũİ ŀěúėěšŤ ĬšňŃ ȎȒ Ťũúũě
ĭňžěšńŃěńũ úĭěńĒĲěŤɊ ſúũěš ŭũĲŀĲũĲěŤɊ ŀňĒúŀ ĭňžěšńŃěńũŤ úńė ĲńėŭŤũšƅ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ  

¶ šěŤěúšĒİ ũň đěȇěš ŭńėěšŤũúńė ũİě Ēŭššěńũ ĭňžěšńúńĒě úššúńĭěŃěńũŤ úńė ſňšĿ ũň
ėúũě 

¶ úń ĲńũěšĲŃ šěŞňšũ ĒúŞũŭšĲńĭ ũİě úšěúŤ ňĬ úĭšěěŃěńũ úńė ėĲŤúĭšěěŃěńũ šěžěúŀěė
ũİšňŭĭİ ũİě Ťŭšžěƅ úńė ĲńũěšžĲěſŤ 

¶ úń ĲńėěŞěńėěńũŀƅ ĒňńžěńěėAƄěĒŭũĲžěRňšŭŃ ĲńžňŀžĲńĭ ȑȑ ŤěĒũňš ŀěúėěšŤ ĬšňŃ úĒšňŤŤ
Ȑȍ ňšĭúńĲŤúũĲňńŤ  

¶ ú ŞİúŤě Ȏ ŤŭŃŃúšƅ šěŞňšũɉ  

¤İúŤě ȏɥAƄŞŀňšĲńĭ ŞňŤŤĲđŀě ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňńŤ  

®İě úĲŃ ňĬ ¤İúŤě ȏ ſúŤ ũň ĲėěńũĲĬƅ úńė ěƄŞŀňšě ŞňŤŤĲđŀě ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňńŤ úńė ėěžěŀňŞ ú
ŤİňšũŀĲŤũ ňĬ ňŞũĲňńŤ ũİúũ ſúššúńũ ėěũúĲŀěė ĲńžěŤũĲĭúũĲňńɉ ®İšňŭĭİ úń ĲũěšúũĲžě ŞšňĒěŤŤɊũİě
đěńěȆũŤ úńė ŀĲŃĲũúũĲňńŤ ňĬ žúšĲňŭŤ ňŞũĲňń ſěšě ĲėěńũĲȆěėɊ ſĲũİ ũİě ńŭŃđěš ňĬ ňŞũĲňńŤ
ŞšňĭšěŤŤĲžěŀƅ ńúššňſěėɉ §ěŃúĲńĲńĭ ňŞũĲňńŤſěšě ĬŭšũİěššěȆńěė đúŤěė ňń ŤũúĿěİňŀėěš
ŞěšŤŞěĒũĲžěŤɉ Xń úėėĲũĲňńɊ ú ŞňŤŤĲđŀě Şúũİſúƅ Ĭňšſúšė Ĭňš ŤũúĿěİňŀėěšŤ ſúŤ ĲėěńũĲȆěėɊ
ĲńĒŀŭėĲńĭ Ŀěƅ ŤũěŞŤ šěŠŭĲšěė ũň ŞšňĭšěŤŤ ũňſúšėŤ ŀňńĭɣũěšŃ úššúńĭěŃěńũŤɉ  



 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȔȏ 

¤İúŤě ȏ ĲńĒŀŭėěėɋ  

¶ úń ĲńėěŞěńėěńũɊ ŞšěŀĲŃĲńúšƅ úńúŀƅŤĲŤ ňĬ ĬěúŤĲđŀě ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úńė ĬŭńėĲńĭ
úššúńĭěŃěńũŤ Ĭňš úĒİĲěžĲńĭ ũİě ėěŤĲšěė ňŭũĒňŃěŤ ňĬ XÄh úŤ ú đúŤĲŤ Ĭňš ŤũúĿěİňŀėěš
ĲńŞŭũ  

¶ ú ŤěšĲěŤ ňĬ ŤěĒũňš ſňšĿŤİňŞŤ ɛŤũúũě úĭěńĒĲěŤɊ šěĭĲňńúŀ đňėĲěŤ úńė ŤũúĿěİňŀėěšŤɊ ŀňĒúŀ
ĭňžěšńŃěńũɜ Ĭňš ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň ŞšňžĲėě ĲńŞŭũ ňń ŞňũěńũĲúŀ ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úńė ĬŭńėĲńĭ
úššúńĭěŃěńũŤ 

¶ úń ňńŀĲńě ŤũúĿěİňŀėěš Ťŭšžěƅ ňń ĒšĲũěšĲú Ĭňš ėěŤĲĭń úńė úŤŤěŤŤĲńĭ šěȆńěė ĭňžěšńúńĒě
ňŞũĲňńŤ   

¶ ŞšěŞúšúũĲňń ňĬ ú ŤŭŃŃúšƅ šěŞňšũ ňĬ ȆńėĲńĭŤ ňĬ ŤěĒũňš ſňšĿŤİňŞŤ  

¶ ėěžěŀňŞŃěńũ ňĬ ú šěȆńěė ŤİňšũŀĲŤũ ňĬ ŞňŤŤĲđŀě ĲńŤũĲũŭũĲňńúŀ úńė ĬŭńėĲńĭ
úššúńĭěŃěńũŤ đúŤěė ňń ũİě ĲńŞŭũ ňĬ ŤũúĿěİňŀėěšŤ úńė ėěŤĲĭń úńė úŤŤěŤŤŃěńũ
ĒšĲũěšĲú  

¶ ũúšĭěũěė ňńěɣňńɣňńě ŃěěũĲńĭŤ ſĲũİ ú ĒšňŤŤɣŤěĒũĲňń ňĬ ŤũúĿěİňŀėěšŤ ũň ũěŤũ ũİě
šěȆńěėɊ ŤİňšũŀĲŤũěė ňŞũĲňńŤ  

¶ ŞšěŞúšúũĲňń ňĬ ú ŤŭŃŃúšƅ šěŞňšũ ňĬ ȆńėĲńĭŤ ňĬ ũúšĭěũěė ňńěɣňńɣňńě ŃěěũĲńĭŤ  

¶ ŞšěŞúšúũĲňń ňĬ ũİĲŤ šěŞňšũɊ ĲńĒŀŭėĲńĭ šěȆńěėúńė Ńňšě ėěũúĲŀěėňŞũĲňńŤ đúŤěė ňń
ŤěĒũňš ſňšĿŤİňŞŤ úńė ňńěɣňńɣňńě ŃěěũĲńĭŤɉ  

®İě ňšĲĭĲńúŀ Şŀúń ſúŤ Ĭňš úńňũİěšAƄěĒŭũĲžěRňšŭŃ ſĲũİ úń Ĳńũěńũ ňĬ šěúĒİĲńĭ úĭšěěŃěńũ
úŃňńĭ ŤěĒũňš ŀěúėěšŤ ňńũİěŤİňšũŀĲŤũěė ĭňžěšńúńĒě ňŞũĲňńŤ ſúššúńũĲńĭ ėŭě ėĲŀĲĭěńĒěɉ
VňſěžěšɊ ũİšňŭĭİ ũİě ŞšňĒěŤŤ Ĳũ đěĒňŃě Ēŀěúš ũİúũ Ńúńƅ ŤũúĿěİňŀėěšŤ Ĭěŀũ ũİúũ úń
AƄěĒŭũĲžěRňšŭŃ ſúŤ ńň ŀňńĭěš ũİě ŃňŤũ žúŀŭúđŀě úŞŞšňúĒİ ĭĲžěń ũİě ĭěńěšúŀ úĭšěěŃěńũ
ňń ũİě ŀňńĭěšɣũěšŃ ňŞũĲňńŤ ſúššúńũĲńĭ ėŭě ėĲŀĲĭěńĒě úńė ú ŀúĒĿ ňĬ ĒŀúšĲũƅ ňń ũİě
ĭňžěšńŃěńũɳŤ úŞŞěũĲũě Ĭňš šěĬňšŃĲń ũİě ŤİňšũɣũěšŃɉ  



 

¤úĭěȔȐ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 ŞŞěńėĲƄ Aɋ ªũúĿěİňŀėěšŤ 

Organisation   
  

Number of personnel 
engaged   

  

Engagement activity   
Project updates 

and 
communication  

Interview 
Phase 1 

Executive 
forum  

Council 
briefings  

Sector 
workshop   

Interview 
Phase 2 

Adelaide Hills Council  3  Yes   Yes   

Adelaide Plains Council  3  Yes   Yes Yes  

Alexandrina Council  3  Yes    Yes  

Barossa Infrastructure Limited  1   Yes Yes    

City of Adelaide  2  Yes   Yes   

City of Burnside  1  Yes      

City of Campbelltown  3  Yes  Yes    

City of Charles Sturt  3  Yes  Yes   Yes 

City of Holdfast Bay  3  Yes   Yes   

City of Marion  3  Yes Yes Yes  Yes  

City of Mitcham  3  Yes  Yes Yes Yes  

City of Norwood, Payneham and St Peters  1  Yes      

City of Onkaparinga  3  Yes Yes  Yes Yes  

City of Playford  3  Yes  Yes Yes Yes Yes 

City of Port Adelaide Enfield  2  Yes    Yes  

City of Prospect  1  Yes      

City of Salisbury / Salisbury Water  4  Yes Yes Yes  Yes  

City of Tea Tree Gully  2  Yes  Yes Yes Yes Yes 

City of Unley  1  Yes      

City of Victor Harbour  6  Yes   Yes Yes  

City of West Torrens  4  Yes   Yes Yes  

District Council of Yankalilla  2  Yes   Yes   

Conservation Council  3  Yes  Yes  Yes  



 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȔȑ 

Organisation   
  

Number of personnel 
engaged   

  

Engagement activity   
Project updates 

and 
communication  

Interview 
Phase 1 

Executive 
forum  

Council 
briefings  

Sector 
workshop   

Interview 
Phase 2 

Corporation of the Town of Walkerville  1  Yes      

Department for Energy and Mining / Office 
of the Technical Regulator 

3  Yes  Yes  Yes Yes 

Department for Health and Wellbeing / SA 
Health  

3  Yes    Yes Yes 

Department for Trade and Investment т 
Planning and Land-use Services  

5  Yes  Yes  Yes Yes 

Department of Treasury and Finance  3  Yes  Yes  Yes Yes 

Department for Environment and Water 5  Yes  Yes Yes Yes  

Eastern Region Alliance Water 2  Yes  Yes Yes Yes  

Environment Protection Authority 3  Yes Yes Yes  Yes  

Essential Services Commission of South 
Australia 

4  Yes  Yes  Yes Yes 

Green Adelaide  4  Yes Yes   Yes  

Hills and Fleurieu Landscape Board  4  Yes Yes Yes  Yes  

Legatus Group  1  Yes      

LGA South Australia 2  Yes Yes Yes Yes Yes  

Light Regional Council  2  Yes Yes Yes Yes Yes  

Mount Barker District Council  2  Yes Yes   Yes  

Murraylands and Riverland Landscape 
Board  

4  Yes  Yes  Yes Yes 

Northern and Yorke Landscape Board  3  Yes  Yes  Yes  

Regional Development Australia т 
Murraylands and Riverland  1  

Yes      

Regional Development Australia т Barossa 
Gawler Light Adelaide Plains  

3  Yes  Yes  Yes  

Resilient East  1  Yes    Yes  

Rural City of Murray Bridge  3  Yes  Yes Yes  Yes 

SA Water  8  Yes  Yes  Yes  

South Australian Council of Social Service  3  Yes    Yes  



 

¤úĭěȔȒ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

Organisation   
  

Number of personnel 
engaged   

  

Engagement activity   
Project updates 

and 
communication  

Interview 
Phase 1 

Executive 
forum  

Council 
briefings  

Sector 
workshop   

Interview 
Phase 2 

Stormwater Management Authority 4  Yes Yes Yes  Yes  

The Barossa Council  2  Yes   Yes   

Town of Gawler  1  Yes      

Urban Development Institute of Australia т 
SA Division 

2  Yes    Yes  

Water Ambassador for SA  1    Yes    

Water Sensitive SA  1    Yes    

Water Utilities Australia  3   Yes Yes    



 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȔȓ 

 ŞŞěńėĲƄ Rɋ eňńĭŀĲŤũ ňĬ ňŞũĲňńŤ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

¤úĭěȔȔ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 

 
 

 



 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȔȕ 

 

 
 

 



 

¤úĭěȔȖ  XÄh ĭňžěšńúńĒě Ĭňš Sšěúũěš  ėěŀúĲėě 

 

 
 
 
 



 ŞŞěńėĲĒěŤ 

ÄúũěšũšŭŤũ  ŭŤũšúŀĲúeũė  ¤úĭěȕȍ 


